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Orebroporten Fastigheter AB, uppdrag och affarsmodell

Orebroporten Fastigheter AB (nedan kallat Orebroporten) ar ett heldgt kommunalt fastighetsbolag.
Bolagets affarsidé ar att aktivt utveckla hallbara miljéer som stiarker Orebro. Bolaget dgs av Orebro
Radhus AB, som i sin tur dgs av Orebro kommun. Bolaget dger och férvaltar cirka 380 000 kvm
uthyrningsbar yta.

Verksamheten ar knuten till Orebro kommun och variationen av lokaler &r stor, bdde avseende alder,
lokalisering, storlek och typ av lokaler. Malsattningen ar att méta kunder och intressenter och
skraddarsy lokalerna utifran kundens behov.

Orebroporten i sig ar i sin tur dgare och deldgare i ytterligare bolag. Denna héllbarhetsrapport avser
endast Orebroporten, underliggande dotter- och intressebolag ingér alltsa inte i rapporteringen.
Hallbarhetsrapport avser 2022 ars verksamhet och foljer i vasentliga delar standarden foér GRI.
Rapporten utgdr en del av arsredovisningen och ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.
Rapporten granskas av foretagets revisor.

| enlighet med EU:s taxonomi kan en verksamhet klassificeras som miljomassigt hallbar om den
vasentligt bidrar till ett eller flera av nedan faststallda miljomal, under forutsattning att den inte
orsakar betydande skada pa nagot av de 6vriga malen. Dessutom ska vissa minimikrav inom
hallbarhet uppfyllas. Orebroporten arbetar tillsammans med koncernen kring dessa frdgor och
forhoppningen ar att under 2023 tydligare kunna ge besked om nedan faststallda miljomal.

begrdnsning av klimatférandringar

anpassning till klimatférandringar

1
2
3. hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser
4. overgang till en cirkular ekonomi

5

forebyggande och kontroll av féroreningar
6. skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem.

Orebroporten drivs enligt aktiebolagslagen och p& affirsmassiga grunder. Orebroporten tréffas ocksa
av kommunallagen, offentlighet- och sekretesslagen och LOU. Ut6ver lagkraven sa regleras
Orebroportens verksamhet av Orebro kommuns bolagsordning, bolagspolicy och direktiv i det arliga
dokumentet Overgripande Strategier och Budget, OSB. Direktiven fran dgaren styr vilka beslut som
sjalvstandigt far fattas av verksamheten och vilka arenden som kraver godkdannande av
kommunfullméaktige. Orebroportens styrelse ar politiskt sammansatt och utses av
kommunfullméaktige i Orebro.

Bolaget har till &ndamal att inom ramen for en allmént inriktad och kompetensenlig kommunal
naringspolitik komplettera marknadens utbud av lokaler for naringsverksamhet genom att forvarva,
dga, forvalta, utveckla, dverlata eller upplata fastigheter samt att genom information och
marknadsféring lamna naringslivet en god service i fragor om mark- och lokalutnyttjande i
kommunen. Vidare ska bolaget pa uppdrag av kommunen férvarva, dga, forvalta, utveckla och
upplata fastigheter for kommunens egen verksamhet.
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Orebroporten ska forvalta och utveckla naringsfastigheter i samarbete med niringslivet i Orebro som
komplement nar marknaden inte kan tillgodose lokalbehoven. Orebroporten ska férvalta och
utveckla idrotts-, kultur-, kongress-, utbildnings- och kontorsfastigheter p& uppdrag av Orebro
kommun. Bolaget ska fungera som kommunens verktyg for utveckling och omstallning av kommunala
fastigheter.

Orebroporten ska fortsitta arbetet med att férverkliga méalen i kommunens styrdokument inom
miljé- och hallbarhetsomradet. Aven fortsattningsvis ska atgarder vidtas for att skapa langsiktigt
hallbara fastigheter ur energi och miljésynpunkt. Vidare ska Orebroporten kartldgga mojligheterna
att bidra till 6kad andel solenergi, saval i produktion som forbrukning.

Orebroportens styrelse fastslar varje ar en affarsplan som visar pd hur det kommunala uppdraget ska
forverkligas under aret.

Grunden for verksamheten r samhéllsnytta som ar affirsmassig. Alla uppdrag som Orebroporten far
fran dgaren, liksom egna fattade beslut, ska vila pa den grunden. Det &r dock viktigt att komma ihag
att samhallsnyttan ibland beddms viktig dven om det skulle vara svart att pa kort sikt ekonomiskt
rakna hem ett projekt eller en insats. Om ett projekt eller en insats ar tveksam ur strikt
foretagsekonomisk synvinkel kan en samlad bedémning dnda landa i att projektet/insatsen ska
genomforas.
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Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Intressentdialog ar ett viktigt verktyg for att ta reda pa vilka forvantningar som finns p& Orebroporten
fran de olika intressenterna. Analysen sker I6pande utifran dialog med &dgare, hyresgaster, samhillet,
entreprendrer och medarbetare. Verksamhetens stérsta intressent ar var dgare, Orebro kommun.
Det sker en tydlig styrning fran dgaren via OSB, styrdokument och uppdrag. Dialogen med dgaren &r
tat och sker pa flera plan. Alla vara hyresgéaster ar naturligtvis ocksa en viktig intressentgrupp, vi
tillhandahaller lokaler for deras verksamheter och arbetsplatser for deras medarbetare, manga av
hyresgasterna bedriver ocksa publik verksamhet dar allmédnheten har tillgang till lokalerna.
Serviceniva och vad som ingar i forhyrningen regleras via hyresavtal. Samhallet ar ytterligare en stor
intressent, Orebroporten har som uppdrag att utveckla staden, bidra till tillvixt och 6kad attraktivitet
och ska sdledes gora nytta fér invdnarna i Orebro.

Intressentdialog

Intressent Forvantningar Dialogtyp
Agare Utveckla en hallbar stad OSB:n
Minska klimatbelastningen Agardialogméten
Folja programmet Vart Hallbara Uppdrag fran
Orebro kommunfullmiktige
Styrdokument
Remisser
Arbetsgrupper
Samhille Minska utslapp av vaxthusgaser Omvarldsbevakning
Trygghet Myndighetskrav
Biologisk mangfald Medierapportering
Klimatbelastning fran byggande Fragor lyfts via Orebro
Aterbruk kommun
Hyresgaster Samarbete med mal att minska Avstamningstraffar

miljobelastning

Trivsel och god service
Tryggt och lattillgangligt
Ratt prisniva
Samhallsansvar

Lopande kundkontakt
Felanmalningar
Hyresavtal

Grona bilagor till
hyresavtal

Entreprenorer/leverantorer

God bestéllare
Samhallsansvar

Avstamningstraffar
Lopande kontakt
Entreprenadavtal

Medarbetare God arbetsmiljo Arbetsplatstraffar
Ansvarsfull och etisk korrekt Personalkonferenser
Deltagande i utveckling av Orebro Pulsmaétningar
Workshops
Systematiskt
arbetsmiljoarbete
Studiebesok
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Vasentlighetsanalys

Utifran forvantningar och tillsammans med uppdraget fran vara dgare har Orebroportens
hallbarhetsstrategi utformats. En del i strategidokumenten utgérs av en aspektlista. Listan innehaller
aktiviteter, belastningar och mojligheter kopplade till strategins tre fokusomraden. Alla aspekter
varderas utifrdn omfattning och belastning. Hansyn tas till aspektens belastning pa ett hallbart
samhalle, milj6, ekonomi, manniska. De aspekter som klassificeras som betydande malsatts,
alternativt ska handlingsplaner arbetas fram. De aspekter som far en hog bedémning ar de omraden
som prioriteras hogt och dar mal eller handlingsplaner arbetas fram.

Styrning och uppfdljning

Uppsatta mal foljs upp regelbundet och riktlinjer har tagits fram for de omraden dér det behovs
styrning. Hallbarhetsstrategin med tillhdrande aspektlista uppdateras och utvarderas av
ledningsgruppen pa arsbasis. Flera av de identifierade omradena/aspekterna ar dven utpekade i
kommunala styrdokument och resultat av det arliga arbetet med dessa rapporteras till Orebro
kommun. | 6vrigt sker avrapportering i hallbarhetsredovisningen samt I6pande till ledningsgrupp och
styrelse. Mal och utfall for de olika delomradena aterfinns i denna redovisning.

VD har ordet
Hallbarhet spanner 6ver hela verksamheten och hallbarhet ska dven vagas in i samtliga beslut som
tas. En standig dialog om hallbarhet bidrar till att hela verksamheten jobbar aktivt med hallbarhet.

Att bygga och forvalta hus har en stor klimatpaverkan och vart storsta fokus ar naturligt klimat- och
miljodelarna inom hallbarhet. Bra miljéval i material och komponenter ar ett perspektiv. Smarta
energilosningar och minskade energiforbrukningar ar ett annat perspektiv. Gron resplan for var egen
verksamhet liksom gréna resplaner for lokalhyresgaster ar ett annat satt att bidra till hallbarhet.

De kraftigt stigande elpriserna har bidragit till ett sarskilt stort fokus pa energisparatgarder. Under
hosten har flera samarbeten inletts med lokalhyresgaster med fokus pa sdnkta energiférbrukningar,
bland annat genom sankning av varme i lokaler. Under aret har hallbarhetsstrategen flyttat fran vd-
staben till fastighetsavdelningen for att komma dnnu ndrmare bade drift- och férvaltargruppen samt
de medarbetare som ansvarar for energifragor. En sarskild energiansvarig har ocksa rekryterats in for
att forstarka energiarbetet i foretaget. For att mota kostnadsdkningarna pa el har dven en
elhandelspolicy har faststéllts och en sarskild elhandelsgrupp har ocksa tillsatts for att bade bevaka
elkraftsmarknaden och sdkra bindningar av elpriser.

Orebroporten bidrar ocksa till ett &n mer hallbart Orebro genom att vara aktiv i stadsutvecklings-
fragor, utveckling av hela kvarter och stadsdelar. Att vi ocksa varnar om god arkitektur som bidrar till
en annu attraktivare stadsmiljo ar ocksa viktigt i vart uppdrag.

En tydlig struktur pa hallbarhetsarbetet underlattar saval uppfoljning samt prioritering av atgarder.
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Hallbara Orebro
Orebroporten ar en del i Orebro kommunkoncern och i och med det féljer ett ansvar delta i arbetet
med att férverkliga kommunens Hallbarhetsprogram, Vart héllbara Orebro.

Programmet ar framtaget tillsammans med representanter fran koncernens olika delar och utgar
fran FN:s globala hallbarhetsmal. Bade FN:s mal och programmet har utgjort grunden for
Orebroportens hallbarhetsstrategi. Samtliga av FN:s mal ar viktiga och Orebroporten star bakom
dem, men i hallbarhetsstrategin har de mal som traffar bolaget tydligast pekats ut. Det ar de
omraden dar vi kan gora storst nytta.

INGEN INGEN HALSAOCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE

it | & />

ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
TILLVAXT

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN
FORALLA OCHSANITET

1 U MINSKAD 1 HALLEARA 1 HALLBAR
OJAMLIKHET STADER OCH KONSUMTION
SAMHALLEN OCHPRODUKTION

Ale

1 FREDLIGAQOGH 1 GENOMFORANDE

RESURSER

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAVOCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISK
MANGFALD

-
=
&=

1
B
=

FN:s Globala hallbarhetsmal. Orebroportens héllbarhetsarbete har sin grund i FN:s 17 globala mél fér
en hallbar utveckling.

INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

e

Y,

Det kommunala programmet ”Vart Hallbara Orebro” lyfter fram sex omraden som &r prioriterade,
Orebroporten bidrar till samtliga av dessa omraden, men inte alla delmal. Orebroportens
Hallbarhetsstrategi ar utformad utifran tre fokusomraden som framst knyter an till nagra av FN:s
globala mal och delar av det kommunala programmet.

Strategin ar framtagen tillsammans med hela organisationen under en workshop under 2020.
Hallbarhetsstrategin har sin bas i var verksamhet, FN:s globala mal och Orebro kommuns program fér
en héllbar utveckling. Vi har utifran detta tagit fram tre fokusomraden och kartlagt vilka mal vi framst
paverkar:
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Fokusomrade Resurser och klimat

Fokusomradet Resurser och klimat ror fragor kring var anvandning av resurser, och i férlangningen
darmed utslapp av vaxthusgaser. Omradet innefattar allt fran byggnadsmaterial och
forbrukningsvaror till forbrukning av el, varme och vatten, samt avfall.

12 HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

CO | &

Delm3l: 7.2, 7.3, 11.6, 12.2, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 13.1, 13.A

Fokusomrade Méanniskan i Orebro

Fokusomradet Manniskan i Orebro syftar till att stirka Orebro som stad, genom att utveckla en stad
for alla. Manga av vara fastigheter anvands for allmant &ndamal och ska darfor vara tillgangliga, sdkra
och trygga for alla Orebroare och besékande i staden.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

Delmal: 8.4, 8.5, 8.8, 11.7

Fokusomrade Samverkan for Orebro

Fokusomradet Samverkan for Orebro strévar efter att utveckla Orebro som stad, nagot vi vet att vi
inte kan géra ensamma. Darfor jobbar vi aktivt med att hitta olika satt att samverka med flera olika
aktorer for att bygga och forvalta en attraktiv och hallbar stad.

17 GENOMFORANDE
0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Delmal: 17.6, 17.6, 17.7
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Resurser och klimat

Den i sarklass viktigaste hallbarhetsfragan fér Orebroporten ar att minska utslappen av vixthusgaser.
Det ar kort om tid, om det ska vara mojligt att stoppa den globala uppvarmningen. Som
fastighetsbolag sa genererar vi utslapp fran en rad olika omraden. De storsta utslappskallorna ar fran:

e El och fjarrvarmeanvandning

e Byggande

e Klimatanlaggningar och transporter
Som kommunalt bolag har vi en rad kommunala styrdokument och uppdrag att forhalla oss till. Inom
klimatomradet traffas vi av flera krav. Det viktigaste ar att kommunkoncernen ska vara klimatneutral
senast 2030.

Det finns flera olika satt att berakna utslappen av vaxthusgaser. Inom koncernen pagar ett arbete for
att enas om en berakningsmodell samt ringa in vilka omraden som ska ingd i berdkningen. | vantan pa
att detta arbete blir klart redovisar Orebroporten utslappen av vixthusgaser i enlighet med GHG-
protokollet (Green house gas protocol). Utslappen ar fordelade pa tre olika grupper (Scoope).

e Scoope ett ar direkta utslapp som kommer fran verksamheten, till exempel fran egna
transporter, fordon eller egna forbranningsanlaggningar.
e Scoope tva ar indirekta utslapp fran inkopt energi, till exempel vdarme, kyla och el
e Scoope tre ar indirekta utslapp utover energi, det kan vara bade uppstréms och nedstroms
fran var verksambhet, till exempel vara hyresgéasters energiforbrukning.
Orebroporten redovisar i dagsldget endast utsldpp av vixthusgaser frdn Scoop ett och tva. Scopp tre
ar inte aktuell att redovisa forrdn en koncerngemensam redovisningsmodell for vaxthusgaser tagits
fram. | Scoop tre ingar utslappen fran byggnation. For kommande byggprojekt kommer detta att
redovisas i enlighet med kraven pa klimatdeklarationer av byggnader. Utéver dessa omraden sa
medfor all var konsumtion och alla tjanster som utfors ocksa utslapp av vaxthusgaser.

Berakning av vaxthusgaser

Utslappen fran fjarrvarme ar knutet till det lokala fjarrvarmenatet beraknas utifran ett snitt av de
faktiska utslappen for aret som gatt (i enlighet med Svensk Fjarrvarmes modell) medan utslappen
fran el beddéms utifran residualmixen i det nordiska elsystemet, som fér narvarande ar 90g CO2,
ekvivalenter per kWh. For berdkning av utslapp fran transporter nyttjas kommunens
berdkningsfaktorer for respektive bransleslag. Utslappen fran klimatanlaggningar berdknas utifran
pafylld mangd koldmedie per anldggning. De faktiska utslappsfaktorerna per kéldmedietyp nyttjas for
berdkningen.

Energiforbrukning

Energianvdndningen ar ett av de omraden som identifierats som betydande, bade internt och fran
dgaren. Specifika energimal har tagits fram pa fastighets- och byggnadsniva, fér att sedan aggregeras
uppat till foretagsovergripande malsattningar. Mal ar fastslagna for anvandandet av el samt
fijarrvdrme. Genom att malen satts pa denna niva skapas ett stort engagemang och intresse fran den
egna organisationen, delaktighet ar en nyckelfaktor for att na framgang. Det finns dven ett
foretagsovergripande atagande att tillfora fornyelsebar energi. Avstamningar mot faktiska
forbrukningar sker regelbundet med respektive team.
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Fastslagna mal

e Anvandningen av fjarrvdrme ska minska fran 2014 ars niva pa 92,8 kWh per kvadratmeter
uppvarmd yta till 80,1 kWh per m2 uppvarmd yta, senast 2025. Malnivan till 2030 &r 76,4.
Atagandet fran kommunen &r 80,0 senast 2030.

e Anvandningen av el ska minska fran 2014 ars niva pa 49,4 kWh per kvadratmeter uppvarmd
yta till 32,7 kWh per m2 uppvarmd yta, senast 2025. Malnivan till 2030 &r 29,7. Atagandet
fran kommunen till 2030 &r 23,3,

e Senast 2020 ska minst 500.000 kWh férnyelsebar energi tillféras till systemet

Utfall av energiférbrukning samt en berakning av utsldppen av vaxthusgaser redovisas i
nedanstaende tabell. Viktigt att veta ar att vi endast rapporterar in energiforbrukning fér de
fastigheter som vi dger och forvaltar pa helarsbasis. Detta eftersom forbrukningen redovisas i kWh
per kvadratmeter. En byggnad som endast ar i drift en viss tid av aret blir darfér omajlig att jamfora
med sig sjalv. Ytan for uppvarmning och el ar inte heller densamma pa bolagsniva, detta eftersom det
i en del avtal inte ingar varme och eller el. Redovisningen omfattar endast den energi som
Orebroporten star for, i de fall hyresgisterna betalar fér férbrukningen sa redovisas varken
forbrukning eller yta. Mer information om vilka férbrukningar och ytor som ar med i berakningen
aterfinns i en tabell nedan.

Energiforbrukning 2014-2022

Tabell energiforbrukning,
kWh/kvadratmeter uppviarmd yta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Mmal 2025
El 49,4 48,7 49,4 47,1 47,6 44,0 39,7 37,7 34,4 32,7
Fjdrrvarme 92,8 90,6 88,5 86,2 87,1 879 83,6 848 69,4 80,2

Forbrukningen av fiarrvarme respektive el dver tid (kWh per kvadratmeter uppvéarmd yta) samt malnivan 2025

Kalla 2014 2020 2021 2022
Vaxthusgaser fran elanvandning 4,5 3,6 3,4 3,1
Vaxthusgaser fran fjarrvarme 9,7 6,2 5,5 =
Vaxthusgaser frdn egna transporter (ton CO2, ekv/ar) N/A 8,9 7,5 2,3

Véaxthusgaser fran klimatanlaggningar (ton CO2, ekv per

ar)

N/A  N/A 42,1

*

Belastning vaxthusgaser, kg CO2, ekvivalenter per kvadratmeter uppvarmd yta

*Dessa varden erhalls forst efter att denna rapport ar klar, vilket innebér att vardena redovisas nastkommande
rapporteringsperiod

2019 2020 2021 2022
32233 76125 293460 370 185

Producerad egen energi

Producerade kWh el i solcellsanlaggningar
Fornyelsebar energi fran solceller
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Tabell: Beskrivning, vad & med i redovisningen gallande energifdrbrukning

Fastighetsbeteckning

Kommentar

Specialfall

Nalmakaren 3

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme férdelat pa
uppvdarmda ytan

Klostret 12

Redovisning av fjarrvirme férdelat pa uppvarmd yta

Elférbrukningen inklusive fastighetselen ligger hos
hyresgasterna

Varloken 18

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme fordelat pa
uppvdarmda ytan

Varloken 19

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme fordelat pa
uppvarmda ytan

Klockaregarden 7, Konserthuset

Redovisning av fjarrvarme férdelat pa uppvarmd yta

Elférbrukningen inklusive fastighetselen ligger hos
hyresgasterna

Klockaregarden 7, KKV

Redovisning av fastighetsel och fjarrvairme fordelat pa
uppvarmda ytan

Verksamhetselen foranlaggningen och restaurangen
bekostas avOrebroporten men inkluderas ej i
hallbarhetsredovisningen

Klockaregarden 7,
Riksbankshuset

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme fordelat pa
uppvarmda ytan

Teknisten 2

Redovisning av fastighetsel och fjarrvairme fordelat pa
uppvarmda ytan

Kexfabriken 1

Inkluderas eji hallbarhetsredovisningen

Under ombyggnation

Kexfabriken 2, Ostra och Vastra

Endast Kexen Ostra, redovisning av fastighetsel och
fidrrvarme férdelat pa uppvarmda ytan

Kexen Védstra ar under ombyggnation och redovisas ej

Kexfabriken 3

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme férdelat pa
uppvdarmda ytan

Radhuset5

Redovisning avfjarrvdarme férdelat pa uppvarmd yta

Elférbrukningen inklusive fastighetselen ligger hos
hyresgasterna

Stinsen 20, Conventum kongress

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme férdelat pa
uppvdarmda ytan

Stinsen 20, Gamla biblioteket

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme fordelat pa
uppvarmda ytan

Delaravbyggnaden darunder ombyggnation, men viss
verksamhet pagar

Stinsen 20, Conventum arena

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme fordelat pa
uppvdarmda ytan

Tagméstaren 24

Redovisning av fjarrvirme férdelat pad uppvarmd yta

Elférbrukningen inklusive fastighetselen ligger hos
hyresgasterna

Vinterstadion 1, Eyrabadet

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme fordelat pa
uppvdarmda ytan

En stordel avelforbrukningen ar verksamhetsel, som
ingdri hyran

Vinterstadion 1, Idrottshuset

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme fordelat pa
uppvarmda ytan

En stor del avelférbrukningen ar verksamhetsel, som
ingari hyran

Vinterstadion 1, Fotbollen

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme fordelat pa
uppvarmda ytan

En stordel avelforbrukningen ar verksamhetsel, som
ingdri hyran. Fjarrvarmen fér uppvarmning av
fiotbollsplanen ingédreji rapporteringen

Vinterstadion 1, Ishallen

Redovisning av fastighetsel och fjarrvirme fordelat pa
uppvarmda ytan

En stor del avelférbrukningen ar verksamhetsel, som
ingari hyran

Nikolai 3:352

Redovisning av fastighetsel och fjarrvarme fordelat pa
uppvarmda ytan

Viss del avverksamheten ingari hyran och @rinkluderad i
fastighetselen

Grenadjaren 3, 27,31 och 32

Redovisning av fastighetsel och fjarrvirme fordelat pa
uppvarmda ytan

Vissa byggnader arinklusive verksamhetselen och vissa ar
exklusive fastighetselen

Pappersbruket 13

For Skofabriken och Logistikcentralen redovisas
fastighetsel och fjarrvdrme fordelat pa uppvdarmd yta. For
Tambox redovisas enbart fastighetselen per yta

Uppvarmningen av Tambox ligger hos hyresgédsterna

Universitetet 6

Inkluderas eji redovisningen

Bade el och uppvarmning bekostas av hyresgéasten

Olaus Petri 3:241

Inkluderas eji redovisningen

Bade el och uppvarmning bekostas av hyresgasten

For Abylunden 2 samt Brunnerska huset redovisas
fidrrvirme fordelat pa uppvarmd yta. Abylunden 1

Elférbrukningen ligger hos hyresgasten och Abylunden 2

Malaren 19 redovisas ej redovisas forst efter renoveringen
Redovisning av fjarrvarme fordelat pa uppvarmd yta samt
Tofsmesen2 redovisning av fastighetsel for sporthallen Verksamhetsel bekostas av hyresgdsten

Virkeshandlaren 11

Redovisning av fjarrvirme férdelat pa uppvarmd yta

Elférbrukningen inklusive fastighetselen ligger hos
hyresgasterna

Raberga 5:15

Inkluderas ej i redovisningen

Elforbrukningen inklusive fastighetselen ligger hos
hyresgasterna

Elférbrukningen inklusive fastighetselen ligger hos

Almby 11:332 Redovisning av fjarrvirme férdelat pad uppvarmd yta hyresgasterna
Storre delen avfastigheten arunder ombyggnation,
endast elforbrukning férdelat pa yta for
Tankbilen 1 restaurangbyggnaden ingari redovisningen Uppvarmning sker med hjélp avvarmepump

Axberg Kvinnersta 1:14

Redovisningen inkluderar endast fastighetsel fordelat pa
uppvarmd yta

Uppvarmning sker med flis/pellets panna, verksamhetens
elforbrukning beskostas av hyresgésten
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Fotbollsplanen pa Behrn arena har en viss uppvarmning, detta sker med fjarrvdarme, men med
returledningen. Av denna anledning ar inte denna forbrukning med i redovisningen. Eftersom det ar
en utomhusanléaggning gar det inte heller att normalarskorrigera denna férbrukning. Forbrukningen
varierar fran ar till ar, men ligger omkring 1 000 000 kWh.

Ishallen pa Behrn arena genererar mycket 6verskottsenergi. Denna energi tas tillvara och levereras
till E.on. Mangden atervunnen energi uppgar dven den till cirka 1 000 000 kWh per ar.

Kommentarer kring arets utfall

Elférbrukningen per kvadratmeter fortsatter att minska. Malsattningen for 2025 kommer sannolikt
att nas om arbetet fortskrider som planerat. Malet for 2030 ar fullt madjligt att na, men samtidigt ar
det malet satt i underkant fér att klara det &tagande som finns frdn Orebro kommun. Anledningen till
att dessa mal inte harmoniserar ar att sedan malen slogs fast har bestandet férandrats och
verksamhetsel for flera verksamheter har tillkommit. Tillsammans med kommunen pagar en éversyn
av dessa mal for att de ska spegla verkligheten p3a ett battre satt.

Forbrukningen av fjarrvdarme har sjunkit betydande under 2022. Anledningarna till detta ar flera. En
del av sdnkningen kan forklaras med ombyggnationer och energieffektivisering. Utéver detta sa har
tva forandringar gjorts i bakomliggande berakningsmodeller. Den ena ar att normalarsperioden for
normalarskorrigeringar férandrades under 2022. Detta gors regelbundet i och med att
medeltemperaturen forandras. Den andra forandringen i modellen ar att vi sedan tidigare forlitat oss
pa en leverantors metod for normalarskorrigering, nagot som vi med stor sannolikhet inte kommer
att kunna gora framover. Darfor har denna metod overgivits och i stillet sker korrigeringen utifran
Boverkets modell.

Forandringen innebar att malen for fjarrvarme redan uppnatts, naturligtvis kommer denna fraga att
fortsatta att vara i fokus och ytterligare sankningar kommer att krdvas. Malsattningarna kommer att
ses 6ver under 2023 och nya mal kommer att tas fram.

Tillforsel av fornyelsebar el —-malsattningen till 2020 naddes ej, vilket lyftes redan forra aret. Ett
flertal nya solcellsanldggningar monteras och tas i drift under 2023, vilket innebar att detta mal
uppnas forst da.

Klimatanlaggningar — totala utslapp kopplade till lackage i kylanlaggningar

| vantan pa en koncerngemensam modell for berakning av vaxthusgaser har inget mal slagits fast for
den egna verksamheten. Malsattningen for hela koncernen ar dock att vara klimatneutrala 2030. Hur
fordelningen mellan bolagen och forvaltningarna ska se ut ar under framtagande.

Belastningen fran de egna transporterna ar ej malsatt. Daremot ska minst 75 procent av
fordonsflottan drivas med gas eller el. Vilket &r uppfyllt sedan flera &r. Orebroportens fordonsflotta
bestar av 18 latta fordon. Av dessa har elva gasdrift, sex drivs med el och en bil drivs med diesel
(HV0100). Kommunens malsattning uppfylls med god marginal. Privata bilar anvands endast
undantagsvis for tjansteresor. Rapportering av foérbrukningar och miljévarden sker pa arsbasis till
Orebro kommun och &terfinns dven i indikatorerna langre ner i en tabell. Mangden HVO 100
inkluderar diesel till de reservgeneratorer som finns pa fastigheter som kraver en redundanslosning.
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Byggnation

Arbetet med nyproduktion, hyresgastanpassningar och renoveringar fortloper i hog takt. Byggsektorn
ar en resurskravande sektor. Bade avseende material och energi. Hallbarhetsfragorna blir allt
viktigare och nya krav och regler tillkommer hela tiden. For att sdkerstélla att miljéfragorna tas pa
allvar och att géllande krav och regler uppfylls, ska alla av Orebroportens projekt klara minst,
silvernivan i Miljobyggnad. Pa detta sétt efterlevs krav pa ett systematiskt satt och regelverk uppfylls
samtidigt som det blir dokumenterat vad som utforts.

Krav pa val av byggnadsmaterial, avfallshantering, lag klimatbelastning vid produktion samt biologisk
mangfald ar viktiga delar av arbetet med att bygga en hallbar stad. Det ar ocksa fragor som lyfts upp i
var aspektlista och darmed &r under luppen i planering och utférande. Infor utvecklingen av vara
omraden utfors vardeanalyser dar dessa och manga fler fragor lyfts upp pa bordet. Hur kan vi bygga
effektivt och med ett Iagt klimatavtryck? Hur skapar vi miljoer som bade bidrar till trygghet,
valmaende och biologisk méangfald?

De mal och krav som finns for byggnation ar foljande:

e All nyproduktion och om- och tillbyggnad ska minst klara kriterierna fér Miljobyggnad,
silvernivan. For ombyggnationer undantas kravet pa energi och i stallet galler att
energianvandningen bor halveras
Senast 2025 ska tva byggnader med stommar i tré uppforas
Mangden byggavfall ska minska.

Utemiljon pa kommunkoncernens nybyggda fastigheter ska bidra till en trygg, hdlsosam,
estetisk och motstandskraftig stad.

e Inbyggda produkter och material ska vara hallbara. Minst 80% produkter och material i storre
ombyggnationer och 90% i nyproduktion ska klara kriterierna for klass A, B eller vara
Orebroporten-mirkta enligt Sunda Hus miljédata.

Flera storre projekt fardigstalls under 2023, det ar forst da vi far utfall av uppkommen mangd avfall
samt andel byggvaror som uppfyller kraven pa Sundahus, klass A eller B. Generellt verkar dock
utfallet bli i nivd med satta mal, men med en variation mellan projekten. Bade Kexen Vastra och
Abylunden 1 som fardigstills under 2023 certifieras i enlighet med Miljobyggnad guldniva, varav ett
ar nyproduktionsprojekt och en avser total ombyggnation. Generellt tillampas bade Miljobyggnad
niva silver och Sundahus niva A och B, i alla storre projekt.

| och med att bygglov s6ks for nya projekt kommer dven kravet pa klimatdeklarationer av byggnader.
Det innebar att mangden vaxthusgaser fran produktionen ska beraknas fran stommen och dess
komponenter. Hittills har Orebroporten inget projekt som berérs av dessa krav, men for att
utvardera modellen och skaffa kunskap och forstaelse for hur den ar uppbyggd sa testas detta pa
Kexfabriken Vastra, som kommer att sta klar under 2023.

| den kommande versionen av Miljébyggnad kommer flera indikatorer att férandras och ersattas.
Nytt blir bland annat en indikator for Biologisk mangfald. Det &r dven ett av de omraden som pekats
ut som viktigt o vdardeanalysen. Under 2022 pabdrjades ett arbete med att inventera flera av
Orebroportens fastigheter. Malsattningen &r dels att skaffa ett bra underlag om status for
fastigheterna, och dels att utbilda och skapa forstaelse for dessa komplexa fragor i organisationen.
Inventeringen avslutas 2023 och kommer att resultera i nagra workshops.

Under 2022 har Orebroporten tillsammans med koncernen pdbérjat ett arbete med att start upp en
byggretur. Malsattningen ar att pa detta satt kunna aterbruka spill och 6verblivet byggnadsmaterial.
Materialet kommer att samlas in och saljas till allmanheten. Utéver effekterna av att
avfallsmangderna minskar och aterbruket 6kar sa kommer dven flera langtidsarbetslosa att sattas i
sysselsattningen i och med byggreturen.
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Ett gemensamt arbete inom koncernen har drivits under 2022, med malsattning att se omfattning av
uppkommen avfallsmangd vid vara byggen. Nagra av de malsattningar vi vill ha svar pa ar:

e Klarar vi de nationella malen?

o Vilka ytterligare atgarder kravs?

e Hur ska vi arbeta fér att komma langre?

Arbetet &r dnnu inte klart utan fortgar dven under 2023.

Grona finanser

Orebro kommun &r internbank till de kommunala bolagen och kommunens uppl&ning finansierar allt
fler gréna investeringar. Genom att uppfylla ramverket for gréna investeringar kan Orebroporten
bade na klimatmassiga fordelar och ekonomiska fordelar da grona finanser numera ocksa ar mer
prisvarda an traditionell finansiering av investeringar.

Orebroportens samtliga storre investeringar inom byggnation foljer ramverket fér grona
investeringar.

Risker och mdjligheter

Den i sarklass storsta risken inom omradet ar att tva graders malet inte nas pa global niva. Pa lang
sikt kommer detta att paverka hela fastighetsbestandet gallande problem med stérre sviangningar i
vader, vilket medfér oversvamningsrisker och lokalt i vissa byggnader problem med fér hoga
temperaturer. Dessa risker ligger till stor del utanfér Orebroportens radighet. Dock ar det viktigt att i
planering av fastigheters och byggnaders utformning ha med detta i dtanke och redan nu vidta
lampliga dtgarder for att minimera eventuella framtida effekter av ett forandrat klimat.
Orebroporten har flera omraden som &r utpekade som utvecklingsomraden, i samtliga dessa fall &r
klimatrisker och lampliga atgarder for att minimera dessa med i planeringsstadiet.

Bolagets storsta risker ar annars forekomsten av markféroreningar och risk for lackage av kéldmedia.
Orebroporten har manga klimatanliggningar av olika storlek och med olika kéldmedier. Lickage i
dessa system far en stor paverkan pa utslappen av viaxthusgaser. Detta eftersom kéldmedierna som
anvands ar betydligt kraftigare an till exempel koldioxid. For att begrdansa och minimera dessa risker
genomfors kontinuerligt kontroller av samtliga anldggningar. Ett antal anldggningar innehaller
dessutom drivgaser som ska fasas ut, vilket gor att utbyte pagar till mer miljé- och klimatvanligt
alternativ. | anslutning till ishallarna finns det dessutom en stor kylanldaggning med ammoniak som
koéldmedia. Denna anlaggning ar relativt ny och i gott skick, men den utgor en potentiell risk i
handelse av lackage. Anlaggningen uppfyller regler och krav och d@r dessutom utrustad med
larmfunktioner.

Nar det géller markfororeningar sa har vi i flera av vara utvecklingsomraden kannedom om att det
finns fororeningar i marken. Detta utgor naturligtvis en ekonomisk risk, men dven ett problem i
bemarkelsen att det tar tid och staller till bekymmer vid en exploatering. Genom att tidigt kartlagga
problem kan vi utforma omradet pa ett smart satt och hantera markféroreningarna i tid, vilket gor
att ekonomi och byggtider inte paverkas negativt pa samma satt. Dessutom gor en kartldggning att vi
kan forebygga och minska miljopaverkan fran &mnen som risker att stélla till skada pa sikt.

Orebroportens aktiva hallbarhetsarbete utgér en mojlighet for bolaget och Orebro.
Energieffektivisering ar I6nsamt och sanker driftskostnader och hojer fastighetsvardet. Med dagens
energipriser och effektbrist ar detta extra tydligt. Dessutom ar ett tydligt och kommunicerbart
hallbarhetsarbete en konkurrensfordel. Vidare sa medfor arbetet med val av lampliga
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byggnadsmaterial och en val utford avfallshantering att kostnader kan hallas nere pa nu och i
framtiden. Eftersom hallbarhet efterfragas av manga av vara hyresgaster och medarbetare sa
innebar ett tydligt hallbarhetsarbete dven goodwill och ett starkare varumarke.

Indikatorer/nyckeltal Enhet 2022 2021 2020

Anvand elenergi kWh/kvm 34,4 37,7 39,9

Anvand fjarrkyla kWh/kvm

Egen producerad energi kwh 370 185 293 460 76 125
Antal egna fordon st 18 18 14
Mangd inkdpt gas kg 3138 3340 4385

Mangd inkopt bensin

Méngd inképt HVO 100 liter 1199 1884 1625

Antal kérda mil med privata fordon mil 534 1364 1644

Storre upphandlingar dér krav pa miljo stalls

Storre upphandlingar dér sociala krav stalls % 100 100 100

Nyproduktion som uppfyller kriterierna for miljobyggnad silver

Storre projekt som beldnas via grona finanser

Uppfdljning av indikatorer 2022, 2021, 2020
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Manniskan i Orebro

Arbetsmiljo

Som bekant fortskred pandemin en bit in i 2022, nagot som i hog grad paverkat arbetsmiljofragan for
manga anstallda. Det finns bade for- och nackdelar med att arbeta hemifran. En risk ar att arbetet
flyter ihop med fritiden och att det da blir svarare att koppla bort arbetet. En fordel 4r daremot
flexibilitet. Orebroporten har varit mycket 6ppna fér hemarbete och det tekniksprang som pandemin
har fort med sig har gjort att mojligheten funnits kvar aven efter pandemin.

Foretagets ombyggda kontor stod klart hosten 2020, mitt i pandemin, och det ar férst under 2022
som kontoret nyttjats fullt ut. Vid en fordndring blir inte allt ratt fran start, men ombyggnationen av
kontoret har mottagits val, dven om flera férandringar har behovt goras i efterhand, till exempel
battre ljudisolering av telefonhytter.

Trivsel och arbetsmiljo &r avgorande for ett valmaende foretag. For att ta pulsen bland foretagets
anstallda gors pulsmatningar sex ganger per ar. Det ar ett antal korta fragor for att stamma av om
det verkar finnas oro eller problem pa nagon enhet. Undersdkningarna ar anonyma och svars-
frekvensen ar hog. Generellt &r utfallet positivt och alla varden ligger pa en hog niva.

Inom driften har flera i personalen genomgatt sdkerhetsutbildningar for att hantera mobila
arbetsplatsplattformar.

Orebroporten attraktiv som arbetsgivare

Orebroporten dr en omtyckt arbetsgivare, vilket mirks bade pa |ag personalomsittning och ett hogt
intresse vid annonsering av nya tjanster. Personalen &r en viktig tillgang och sakerstéller en stabil
drift, genomférandekapacitet for bygg- och utvecklingsprojekt och néjda hyresgaster. Att vara en
attraktiv arbetsgivare &r inte bara en del av FN:s globala mal utan dven en nyckelfaktor for att
bedriva ett effektivt fastighetsbolag. Méalet matchar Orebroportens intentioner och vilja att vara en
omtyckt och attraktiv arbetsgivare. Bolaget stravar efter att ha schyssta arbetsvillkor, god majlighet
for kompetensutveckling, en trivsam, sdker och social arbetsmiljo. For att uppna allt detta arbetar
Orebroporten med en gemensam vardegrund och utbildningar av all personal. Detta gors i ett
samarbete med extern organisationskonsult, baserat pa vetenskapliga grunder. Under den arliga
personalkonferensen lades ett stort fokus pa att ge alla medarbetare bakgrund till vardegrunden,
diskussioner om tillampning samt att alla medarbetare ocksa gav input till uppdatering av
vardegrunden. Ledningsgruppen och gruppcheferna anvande inputen till att i ndsta steg revidera
vardegrunden pa nagra punkter.

All personal har méjlighet att nyttja en friskvardspeng till olika typer av traning och vélbefinnande. En
majlighet som nyttjas av en stor del av personalen.

Vid nyanstallning sa ska alla tjanster utannonseras och ett forsta urval och bedémning av matchning
mot kravprofil gérs av den rekryteringsfirma som anlitas for uppdraget i samrad eller av HR-ansvarig
tillsammans med rekryterande chef. Orebroporten strivar efter jimstélldhet, icke-diskriminering och
likabehandling
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Orebroporten &r ett relativt litet féretag som vixt med flera tjanster under dret. Den l3ga
omsattningen av personal ca 10 %, gor att mangfalden pa arbetsplatsen inte speglar
sammanséattningen i Orebro som helhet. Nyanstillningar som har gjorts under dret avser bade nya
tjanster och ersattningsrekryteringar. Demografin inom arbetsplatsen forandras i takt med
personalomsattningen. Orebroporten ar en intressant arbetsplats som far ménga sokande per
annonserad tjanst. Manga roller har stort tekniskt innehall och de rollerna domineras av mdn medan
de administrativa rollerna domineras av kvinnor.

Jamstalldhetsfragor, icke-diskriminering och likabehandling &r viktiga fragor som regleras av
lagstiftning. Orebroporten har de planer som krévs och arbetar stindigt med att férankra arbetet
med personalen via arbetsplatstraffar, skyddskommitté, skyddsombud och |6pande utbildningar.

Antikorruption

Under 2022 uppmarksammade media att ett av Orebroportens renoveringsprojekt kanske innehallit
felaktiga kostnader. Orebroporten uppdrog till advokatfirman Kahn Pedersen att granska om det
funnits oegentligheter i det av media uppmarksammade renoveringsprojektet for Virginska skolan
som pagick under perioden 2013-2015 med Byggtema i Orebro AB som totalentreprenér. Resultatet
av utredningen visade att det inte fanns ngra felaktigheter fran Orebroportens sida, diremot hade
ett projektnummer for takrenoveringen pa Virginska skolan felaktigt anvants av Byggtemas
underentreprenérer i andra sammanhang.

Media granskade under 2022 dven Orebroportens relationer i dvrigt med Byggtema. Orebroporten
upplyste da media om den utredning som E Y utférde 2016 pa uppdrag av Orebroporten rérande
brister i foretagets upphandlingar av entreprenadtjanster. Den utredningen medférde att
foretagsledningen under 2016 vidtog flera atgarder for att sakerstéalla att upphandlingar av
entreprenader utférs bade klokt och korrekt. Med anledning av medias och Orebroportens egen
granskning under 2022 har det genomforts utbildningsinsatser for att sdkerstalla fortsatt trygga kloka
och korrekta upphandlingar av entreprendrstjanster.

En sarskild uppfoljning har gjorts av medarbetarnas utsatthet fér mutor och bestickning samt
kdannedom om hur man ska agera om man paverkas och/eller om misstanker att det pagar
oegentligheter i organisationen. Kdnnedomen ar mycket hog om vad som betraktas som otillborlig
paverkan. Merparten av medarbetarna kinner ocks3 till visselbl&sarfunktionen som finns hos Orebro
kommun.

Arbetsplatstraffar

Varje vecka halls en foretagsgemensam arbetsplatstraff. Agendan innefattar allt ifran aktuell
information till nyheter, uppféljningar och besok och dialog med flera av vara kunder och
intressenter. Traffarna har daven en viktig funktion som samlar hela foretaget och skapar en vikansla,
delaktighet och forstaelse for olika beslut. Utdver dessa traffar sa har varje avdelning egna
arbetsplatstraffar pa vecko- eller manadsbasis.

Dokumentets namn Version Diarie. Nr Sida
Hallbarhetsrapport 1.0 19(27)
Dokumentégare Godkand Process Giltig fran
Linus Larsson Styrelse 2023-02-16 Miljéledning 2023-02-17




[

OREBROPORTEN

Forandringar av uppdrag, uppfoljning och forebyggande arbete

Orebroportens verksamhet dndras successivt med férdndrade uppdrag. De senaste aren har varit
valdigt investeringsintensiva och ocksa flera genomférda fastighets- och bolagsaffarer. Fér att mota
forandrade behov och omfattning av verksamhet har organisationen vaxt pa fler hall och innehall i
flera roller har férandrats.

Digitaliseringen i verksamheten och i samhallet paverkar varje medarbetares vardag och stéller nya
krav pa var och en i dndrade arbetsséatt och rutiner. Den kompetenskartlaggning pa organisationens
digitala mognad som genomfordes under 2021 ligger till grund for genomférda kompetens-
utvecklingsinsatser under 2022, sdsom e-utbildningar i Office365.

Orebroporten genomfér regelbundna pulsmétningar. Det ar en kort enkit bestdende av sex enkla
fragor som gar ut till alla medarbetare sex ganger per ar. Under hésten 2022 har pulsmatningarna
utokats med en fokusfraga for att fanga medarbetarnas synpunkter i en for tillfdllet aktuell fraga.
Syftet med pulsmétningarna ar att fanga upp den psykosociala arbetsmiljon, eventuell oro eller stress
pa foretaget. Svaren ar anonyma och ger ocksad medarbetare mojlighet att lamna viktig information
till foretagsledningen. Resultaten ligger generellt pa en hog niva.

Olyckor och tillbud — inga arbetsplatsolyckor har intraffat under 2022, 6 tillbud/olycksfall har
rapporterats varav ett tillbud har lett till att sjukvard har behovt uppsokas.

Arbetet med riskbedémning av kemiska produkter fortgar, detta for att sdkerstalla att medarbetarna
inte exponeras for onodiga risker.

| flertalet av Orebroportens byggnader vistas manga personer regelbundet eller vid olika event. For
att minska konsekvenserna i handelse av brand, olyckor, hot och andra storre pafrestningar ar alla
offentliga lokaler utrustade med brandlarm och utrymningslarm. Samtliga system for automatlarm
revideras och besiktas regelbundet och Orebroporten har en bra dialog med berérda inom
raddningstjansten. For att ytterligare stirka detta arbete har under aret en ny tjanst tillsatts, Brand
och sakerhetsansvarig.

Driftberedskapen som infordes i slutet av 2020, fortsatter i egen regi. Vardet av att snabbt ha egen
personal pa plats ar stort. Dels finns kunskap och kometens om de egna fastigheterna och
hyresgasterna, dels har foretaget en battre kontroll och snabbare hantering i manga fragor, Utover
de vanliga atgarderna med problem med skalskydd, varme/kyla och avlopp sa har det under aret
intraffat en stérre utryckning. | samband med kraftiga vindar drog det fram en tromb 6ver Tankbilen.
Vilket medférde att taket blaste sonder. Personal var snabbt pa plats och arbetade med att sdkra upp
byggnaden for att undvika skador pa méanniskor och egendom.

Krisgrupp

Krisgruppens uppdrag ar att trada in vid storre pafrestningar pa verksamheten. Under 2022 har
krisgruppen inte behovt aktiverats. Ordinarie linjeorganisation har tillsammans med driftsberedskap
och TIB kunnat hantera alla handelser som uppstatt och verksamheten har varit forskonad fran
allvarliga olyckor och stérre pafrestningar. Under aret har en omfattande branddvning utforts i de
egna lokalerna, denna 6vning kompletterades med 6vningar kring brandslackning for all personal.
Utover dvningen har flera tankbara scenarier som kan medfora stora pafrestningar diskuterats i
forberedande syfte. Beredskapsplanen finns enbart i digital form for att sakerstélla att inga gamla
kontaktuppgifter florerar nar det blir akut lage.
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Risker

Orebroporten ar ett relativt litet foretag med 47 medarbetare i organisationen, sarbarheten ékar
darfor nar nyckelpersoner slutar. Organisationen ar dock process- och rollstyrd och inte personstyrd
och det finns val dokumenterade rutiner for alla huvudprocesser och dven for de mest kritiska
stodprocesserna. Det finns ocksa utpekade vikarier for kritiska processer.

Orebroporten ar ett offentligt bolag som bevakas och granskas av media regelbundet. Féretagets
etiska arbete ar darfor viktigt aven ur ett granskningsperspektiv. Om fel begas medfor det ett utéver
felet i sig risk for negativ publicitet och en fortroendeskada.

Under pandemin har chefer I6pande fatt vara beredda pa s k omfallsplanering i hdndelse av hog
sjukfranvaro. Det har ocksa sakerstallt att foretagsledningen har god kdinnedom om vilka fastigheter
och sysslor som behover prioriteras om behov uppstar. Efter pandemin har beredskapen kvarstatt
med anledning av det forandrade sakerhetslaget i samhallet.

Digitaliseringen medfor att medarbetare kan vara tillgangliga och utfora kritiska arbetsuppgifter aven
om de p g a smittskyddsrestriktioner inte ska befinna sig pa arbetsplatsen, vilket minskat sarbarheten
for organisationen.

Risk for brand/olycka/attentat

Ma&nga av Orebroportens fastigheter &r publika och inrymmer ménga ménniskor och event av olika
slag. Det medfor att i hdndelse av olyckor kan manga méanniskor bli berorda och det &r extra viktigt
att larm, utrymningar med mera fungera felfritt. For att sdkerstalla en hog trygghetsniva och
funktionalitet har en ny tjanst tillsatts under 2022, Brand- och sdkerhetsansvarig. Alla offentliga
lokaler ar utrustade med brandlarm och utrymningslarm, vilket gor att konsekvenserna i handelse av
brand, olyckor, hot och andra storre pafrestningar minskar. Samtliga system for automatlarm
revideras och besiktas regelbundet och Orebroporten har en bra dialog med berérda inom
raddningstjansten.

Manniskorna i Orebro

Orebroporten dr en samhillsaktdr och har ett stort ansvar fér utformningen av publika miljder.
Ansvaret stracker sig darfor langre an till vara hyresgaster, medarbetare och aktorer. Alla invanare i
Orebro paverkas av vara val och beslut. Tillsammans ska vi bygga en hallbar och trivsam stad. Arbetet
med utveckling av yttre miljoer, arkitektur ar darfor viktiga. Det vi gor far efterdyningar pa stadens
karaktar for en lang tid framdver. Vi ska varda och bevara vardefulla miljder och byggnader. Ndmnas
kan till exempel Radhuset och Medborgarhuset, som bada ar vackra byggnader med ett hogt
kulturvarde. Varje uthyrning av lokaler handlar om lokaler dar personer jobbar i eller beséker av
andra skal. Lokalers utformning och komfort liksom yttre miljoers gestaltning och skotsel ar viktiga
for manniskorna som vistas dar.

Arenaomradet, Kulturkvarteret och kongressanlaggningarna i staden drar nu mycket folk och skapar
liv och rorelse i staden. Vart uppdrag ar att vara pa ta och méta nya behov, anpassa och skapa trygga
och vackra miljéer i och runt dessa byggnader. Krav pa tillganglighet och jamstalldhet ar ocksa fragor
som paverkar utformning och férvaltning av publika lokaler.
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Indikatorer/nyckeltal Enhet 2022 2021 2020
Antal arsanstallda st 47 43 39
varav kvinnor st 14 13 10
varav man st 33 30 39
Styrelsens sammanséattning, kvinnor/mén % 20/80 30/70 40/60
Sjukfranvaro korttid % 2,4 1,27 1,35
Sjukfranvaro langtid % 3,4 0 0
Arbetsplatsolyckor st 0 0 0
Utforda pulsmétningar st 6 6 5
Tabell 2022
Antal arsanstillda 2022
20-29 30-39 4049 50-59 60-69 Totalt Medelalder

Kvinnor 2 3 3 4 2 14 46

Man 1 7 7 14 4 33 49

Totalt 3 10 10 18 fi 47 49

Kvinnor 14 3% 214% 21,4 % 28,6 % 14.3 % 208 %

Man 30% 212% 212 % 42 4% 12.1% 70,2 %

Totalt 6.4 % 213% 213 % 38,3 % 128 %
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Samverkan for Orebro

Tillsammans bygger vi Orebro. Som enskild aktdr dr det inte méjligt att skapa en héllbar stad, det
kravs planering, radighet och ett stort engagemang fran manga parter. Samverkan ar en nyckelfaktor,
utvaxlingen av arbetet blir betydligt storre och det blir mojligt att skapa ett stérre omrade eller en
stadsdel i harmoni.

Orebroporten samarbetar med manga olika aktérer, bdde genom dotterbolag, inom koncernen och
med andra aktorer i staden. Allt ifrdn andra fastighetsadgare, dar vi samverkar kring utvecklingen av
stadsdelar eller kvarter, till samarbeten med Universitet, forskning och utveckling. Orebroporten tar
ocksa en aktiv roll i utvecklingsarbetet i koncernen, dar vi deltar i flera olika konstellationer.

Nagra av de storre forum dar samarbete sker ar:

Innovationsgemenskap

Tillsammans med 6vriga fastighetsbolag utvecklas en gemensam teknisk plattform foér styrning och
kontroll av vara byggnader. Genom att skapa ett effektivare system med stérre noggrannhet och
flexibilitet ar det majligt att rulla ut smarta l6sningar i fler fastigheter. Flera olika delar finns
framtagna och tester pagar med bland annat Al-styrning (artificiell intelligens) av byggnaders
varmesystem. En l6sning som kan komma att spara bade pengar och energi, samtidigt som det
skapar ett battre inomhusklimat.

Det finns ocksa en hel del mervarden med att alla kommunala fastighetsbolag staller mer likvardiga
krav pa entreprendrer och leverantérer. Det blir enklare, tydligare och dessutom behéver inte alla
bolag ta fram samma handlingar eller tekniska system. Samarbetet blir dven ett internt natverk dar
utbyte av kunskap och erfarenheter mellan bolagens experter sker. Utéver energieffektivisering och
tekniska l6sningar behandlas fragor inom digitalisering, brand, sdkerhet med mera.

Grona hyresavtal

Inférandet av en hallbar grén bilaga till hyresavtalen kommer nu mer och mer. Det majliggor ett
battre samarbete kring hallbarhetsfragor och en tydligare ansvarsfordelning mellan hyresvard och
hyresgast. Manga fragor kraver engagemang fran bagge parter for att na ett 6nskat resultat.

Aven om & grona avtal formellt dr tecknade sa sker en kontinuerlig dialog mellan vara férvaltare och
hyresgéasterna. Regelbundna forvaltartraffar underlattar samarbetet och maojliggor en bra dialog och
medfor att 6nskemal enkelt kan fangas upp och diskuteras med hyresgéasterna.

Samarbeten i bolagsform

Orebroporten ar deldgare i flera bolag med syfte att driva fastighetsutveckling. Ovriga aktorer i
bolagen &r privata aktorer. Samarbetet regleras i avtal och tanken &r att Orebroporten deltar under
en begrédnsad tid. Orebroporten ar ocksa deligare i ett bolag som driver verksamhet i
turistanlaggningen Gustavsvik. Foretaget har daven en mindre agarandel i bolaget som hyr ut lokaler i
Norra ldktaren pa Behrn Arena fotboll.
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Risker - svarigheter

Viljan till samarbete &r stor, men en risk i alla former av samarbeten ar att parterna vill at olika hall
eller att samarbetet ar valdigt personberoende. Det gor att arbetsformen kan vara kanslig for
forandringar. Orebroporten stravar darfor att reglera och styra samarbeten med avtal, pa det sittet
undviks en del missforstand och en stérre samsyn finns.

Uppdrag OSB

Orebro kommun styr samtliga kommunala bolag via OSB:n. | detta &rliga dokument finns det ett antal
uppdrag som Orebroporten ska arbete med under aret. Flera av dessa uppdrag handlar om konkreta
projekt och andra handlar om att stélla om olika utvecklingsfastigheter. Samtliga uppdrag ar i gang
och ligger i lite olika faser, flera av dem ar flerariga. Avrapportering sker via agardialogmoten tva
ganger per ar. Utover det avrapporteras status for respektive uppdrag i hallbarhetsredovisningen, se
tabell med indikatorer nedan.

Risker - svarigheter

Flerariga uppdrag ar komplexa, bade forutsadttningar och forvantningar forandras 6ver tid. Det blir
svart med avgransningar och olika intressen flyter latt in i varandra. Det ar viktigt att forsta att
uppdragen kan komma att forandras under arbetets gang.

Nyckeltal/indikatorer Utfall
Bidra till utvecklingen av Kilsbergsomradet som beséksmal Utgatt
Bidra i arbetet med att utreda Svampens framtida anvandning och férbereda forvarv av Svampen Pagar
Forbereda avveckling av Svampenterminalen och utreda mojlig utveckling av omradet Pagar

Fortsatta arbetet med att utveckla Conventum pa ett satt som sakerstaller att anlaggningen fortsatt ar konkurrenskraftig Pagar

Arbeta fram en strategisk utvecklingsplan for elitidrottsomradet pa Eyrafaltet. Pagar
Medverka till att utveckla Airport City Pagar
Medverka till byggnation av lokaler for utveckling av Gustavsvik Resorts Pagar
Dokumentets namn Version Diarie. Nr Sida
Hallbarhetsrapport 1.0 24(27)
Dokumentégare Godkand Process Giltig fran
Linus Larsson Styrelse 2023-02-16 Miljéledning 2023-02-17




[

OREBROPORTEN

Ekonomi

Resultat
Bolaget redovisar ett starkt rérelseresultat fran den I6pande verksamheten som uppgar till 35,4 Mnkr
att jamféra med agarens krav pa 26 Mnkr.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 42,3 Mnkr. | resultatet ingar forsaljning del av Nikolai
3:352 (Brunnsparken) med ett nettoresultat pa 6,1 Mnkr.

Soliditeten uppgar till 21,6 procent. Bolagets mal ar att strava efter att behalla en soliditet pa 20
procent.

Direktavkastningen (berdknat pa bokfort varde) uppgar till 6,6 procent. Malet ar att
direktavkastningen skall uppga till minst 6 procent.

Utdelning foreslas att lamnas i enlighet med dgarens krav om 22 Mnkr.

Mer detaljer kring resultat och stallning finns i bolagets arsredovisning.

Grona investeringar

Aven investerare ir intresserade av att gdra smarta miljéval, vilket har lett till att gréna |an och
obligationer blivit allt vanligare. Orebro kommuns internbank arbetar mycket med denna typ av
investeringar och Orebroporten féljer det framtagna ramverket vid all nyproduktion och stérre
ombyggnationer.

Bolaget har finansierat ny- och ombyggnationer via grona obligationer med totalt 1 165 Mnkr av en
total skuldportfolj pa 3 343 Mnkr.

Pagaende investeringar som finansieras med grona obligationer dr nybyggnationen Kexfabriken 2 och
renoveringen av Malaren 19.

Finansiering genom grona obligationer ger bade en miljonytta och en lagre rantekostnad.

Forvarv och forsaljningar
Férvarv har under aret gjorts av mark Tankbilen 1 och Axberg-Kvinnersta fran Orebro Kommun, samt
att del av Nikolai 3:352 (Brunnsparken) salts till Orebro kommun.

Ny- och ombyggnationer
Investeringsnivan for aret ar hog foretradesvis p g a hyresgastdrivna projekt. Total investeringsniva
landar pa 553 Mnkr.

Upprustning av Malaren 19 (Abylunden 1) pagar, lokalerna ar fullt uthyrda. Projektet har paverkats
negativt av att totalentreprendéren gjort konkurs. Entreprenaden aterstartades med ny
totalentreprencr. Aktivering har gjorts av fullgérandeforsakring rérande merkostnader for
fardigstallande. Krav har riktats mot konkursboet foretradesvis avseende uteblivna intakter och
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forseningsvite. Den ekonomiska paverkan av konkursen ar dnnu inte klarlagd. | dagslaget bedéms
dock investeringen rymmas inom ursprungligt investeringsbeslut. Inflyttningstidpunkten har flyttats
fram med anledning av den tidigare totalentreprendrens konkurs.

Upprustning och lokalanpassning pagar i Stinsen 20. Uthyrning har skett till Kriminalvardsverket som
kommer bedriva utbildnings- och rekryteringsverksamhet med start tidig host 2023.

Om- och nybyggnation pagar pa Tankbilen 1 for att méta Tekniska Forvaltningens lokalbehov och ska
sta klart under 2023. En storre byggnadsskada har uppstatt pga. paverkan fran en tromb med
paverkan pa tidplanen for ombyggnationen. Skadan omfattas av gallande fastighetsforsakring.

Nybyggnation av kontorshus pagar pa Kexfabriken 2. Kontorshuset ska sta klart for inflyttning Q3
2023 och ar till 80% uthyrt. Planprocess pagar for Kexfabriken-omradet for att tillskapa nya
byggratter, foretradesvis for kontor.

Uthyrning har skett pa Skofabriken i Skeback och lokalanpassningar pagar.

Utredning pagar av framtiden for nuvarande Svampenterminalen liksom for Virkeshandlaren 11.
Planbesked har sokts for Virkeshandlaren 11 och fér Malaren 19.

Uppféljning ekonomiska mal

Indikatorer/nyckeltal Enhet 2022 2021 2020 2019
Vakansgrad
Oka samverkan kommunkoncernen

Uppna resultatkrav pa 3 % av eget kapital

Uppna kravet p3 utdelning till Orebro Radhus

Uppfdljning av mal i affarsplan och OSB fér 2022.
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Tabell GRI-index

Upplysning

GRI Allm&nna upplysningar

GRI 102.1 Organisationens namn
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Sidhanvisning

GRI 102.2 De viktigaste varuméarkena, produkterna och/eller tjénsterna‘
GRI 102.3 Lokalisering av organisationens huvudkontor
GRI 102.4 Antal lander foretaget har verksamhet i

GRI 102.5 Agarstruktur och legal féretagsform

GRI 102.6 Marknader dar organisationen ar verksam

GRI 102.7 Organisationens storlek
GRI 102.8 Information om anstdllda och andra arbetstagare

GRI 102.9 Leverantorskedja

GRI 102.10 Vasentliga forandringar i organisationen och i leverantorsk
GRI 102.11 Forsiktighetsprincipen eller annat tillvagagangssatt

GRI 102.12 Externa initiativ

GRI 102.13 Medlemskap i organisationer

Strategi

GRI 102.14 Uttalade fran VD/styrelse

Etik och integritet

<

jan

o
‘AAQ_AAAIA

GRI 102.16 Varderingar, principer, standarder och normer for beteende"

Bolagsstyrning

GRI 102.18 Struktur for bolagsstyrningen

Intressentdialog
GRI 102.40 Intressentgrupper
GRI 102.41 Kollektivavtal

GRI 102.42 Identifiering och urval av intressenter
GRI 102.43 Strategi for kommunikation med intressenter
GRI 102.44 Nyckelomraden och fragor som lyfts

Rapportering

GRI 102.45 Enheter som omfattas av koncernredovisningen
GRI 102.46 Process for definition av redovisningens innehall och frégorr:as avgransning
~

GRI 102.47 Identifierade vasentliga aspekter
GRI 102.48 Forandringar i informationen, effekt och orsak

GRI 102.49 Forandringariredovisningen vad gdller omfattning och angéinsningar

GRI 102.50 Redovisningsperiod

GRI 102.51 Publiceringsdatum av senaste redovisningen

GRI 102.52 Redovisningscykel

GRI 102.53 Kontaktuppgifter for fragor kring redovisningen

GRI 102.54 Redovisning i enlighet med GRI Standards
GRI 102.55 GRI Innehallsforteckning

GRI 102.56 Externt bestyrkande
Topics - For alla

GRI 103.1 Varfér omradet ar viasentligt och dess avgransningar

GRI 103.2 Styrning

GRI 103.3 Uppfoljning och utvardering
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