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DET HAR AR OREBROPORTEN

Orebroportens uppdrag och affarsmodell

Orebroporten Fastigheter, nedan kall-

lat Orebroporten, ir ett heldgt kommunalt
fastighetsbolag. Orebroporten ir heligt av
Orebro Radhus AB. Orebroporten i sig ér i
sin tur deldgare i ytterligare bolag.

Denna héllbarhetsrapport avser endast
Orebroporten, underliggande bolag ingér
alltsé inte i rapporteringen. Orebroporten
drivs enligt aktiebolagslagen och pa affars-
missiga grunder. Orebroporten triiffas
ockséd av kommunallagen, offentlighet- och
sekretesslagen och LOU. Utdver lagkraven
s regleras Orebroportens verksamhet av
Orebro kommuns bolagsordning, bolags-
policy och direktiv i det arliga dokumen-
tet Overgripande Strategier och Budget.
Direktiven fran dgaren styr vilka beslut
som sjdlvstindigt far fattas av verksamhe-
ten och vilka drenden som kréver godkan-
nande av kommunfullmiktige. Orebropor-
tens styrelse &r politiskt sammansatt och

utses av kommunfullmiktige i Orebro.

Bolaget har till indamal att inom ramen
for en allmént inriktad och kompetensen-
lig kommunal néringspolitik komplettera
marknadens utbud av lokaler for nérings-
verksamhet genom att forvirva, dga,
forvalta, utveckla, Gverlata eller upplata
fastigheter samt att genom information och
marknadsforing ldmna néringslivet en god
service i frdgor om mark- och lokalutnytt-
jande i kommunen. Vidare ska bolaget pa
uppdrag av kommunen férvirva, dga, for-
valta, utveckla och upplata fastigheter for
kommunens egen verksamhet.

Orebroporten ska forvalta och utveckla
néringsfastigheter i samarbete med nérings-
livet i Orebro som komplement nér mark-
naden inte kan tillgodose lokalbehoven.
Orebroporten ska forvalta och utveckla
idrotts-, kultur-, kongress-, utbildnings-
och kontorsfastigheter pa uppdrag av

OREBROPORTENS ORGANISATION

Orebro kommun. Bolaget ska fungera som
kommunens verktyg for utveckling och
omstillning av kommunala fastigheter.
Orebroporten ska fortstta arbetet med
att forverkliga mélen i kommunens styr-
dokument inom miljo- och hallbarhetsom-
radet. Aven fortsittningsvis ska atgirder
vidtas for att skapa langsiktigt hallbara
fastigheter ur energi och miljésynpunkt.
Vidare ska Orebroporten kartligga mojlig-
heterna att bidra till 6kad andel solenergi,
savil i produktion som forbrukning.
Orebroportens styrelse fastslar varje ar
en affarsplan som visar pa hur det kommu-
nala uppdraget ska forverkligas under aret.
Grunden for verksamheten 4r samhélls-
nytta som ar affarsméssig. Alla uppdrag
som Orebroporten far frén 4garen, liksom
egna fattade beslut, ska vila pa den grun-
den. Det dr dock viktigt att komma ihag
att samhéllsnyttan ibland bedoms viktig
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dven om det dr svart att pa kort sikt rikna
hem ett projekt eller en insats ekonomiskt.
Om ett projekt eller en insats ar tveksam ur
strikt ekonomisk synvinkel kan en samlad
beddmning énd4 landa i att projektet/insat-
sen ska genomforas.

Bolaget dger och forvaltar ungefar
360 000 kvadratmeter lokaler. Variationen
av dr stor, det dr en blandning av nytt och
gammalt. Méanga byggnader &r unika och
speciella bade avseende sin utformning och
sin verksamhet. Nagra av de objekt som
Orebroporten forvaltar #r elitidrottsomradet
pa Eyrafiltet, Conventumanldggningen,
Orebro Airport, Konserthuset, flera skolor
och kontorsbyggnader. Ett av uppdragen &r
ocksa att utveckla nya miljoer och vara en
motor i fordndringen och utvecklingen av
staden.

Omsittningen var 351 mnkr for 2020.
Antalet arsanstéllda var 39 personer.

Affarsidén ar att
utveckla hallbara miljoer
som starker Orebro.

Vision — Nya mojligheter

Var vardegrund

» I var roll som medarbetare och kollega
pa Orebroporten har, och tar, vi alla
ansvar for varandra

* Niér jag dr mitt uppe i min roll och utfor
mitt uppdrag gor jag det pa ett sétt som
ocksa skapar forutsittningar for andra

« Nir vi arbetar for Orebroportens mal vet
vi att det &r just samordningen och sam-

arbetet som stérker var foretagskultur.
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Intressentdialog
och vasentlighetsanalys

Under 2020 har Orebroporten arbetat fram en hillbarhetsstra-
tegi. Strategin ersitter den tidigare miljopolicyn och tanken &r
att strategin tar avstamp i FN:s globala hallbarhetsmal samt
Orebro kommuns Héllbarhetsprogram.
Strategin pekar ut tre omraden som ar kopplade till flera av
de globala malen. De tre omradena ar:
* RESURSER OCH KLIMAT
Genom detta fokusomrade ska vi sikerstdlla att vart arbete
gér i linje med delen “hallbara miljder” i var affirsidé. Ore-
broporten anvéander resurser och material, det ar allt ifrdn
byggnadsmaterial, forbrukningsvaror, olika medieforbruk-
ningar som avfall, vatten, el och varme. I forlingningen
inkluderar resurser dven klimatet, eftersom det ger upphov
till utsléapp av vaxthusgaser.
MANNISKAN I OREBRO
For att stirka Orebro som stad 4r det viktigt att det finns
platser for alla och att vi kinner samhérighet. Flera av Ore-

broportens fastigheter har till syfte att finnas dir for Orebro-
arna som gemensamma motesplatser. Sjalvklart inkluderar

detta fokusomrade bade fragor som rér manniskan i samhél-
let och i foretaget. Fragor som trygghet, ménskliga réttighe-
ter, ingen sdrbehandling &r sadant som vi som stor aktor kan

paverka, bade i foretaget och staden.
- SAMVERKAN FOR OREBRO

Orebroporten ska utveckla Orebro vilket vi inte kan géra

ensamma. Samverkan mellan olika aktdrer dr en nyckel-

faktor for att bygga och forvalta en attraktiv och hallbar
stad. Det krdvs engagemang och samsyn om gemensamma
angeldgenheter fran berdrda aktorer. Det r6r sig bade om
vara dgare, politiker, andra fastighetsdgare, kommunala for-
valtningar och ndmnder, hyresgéster/kunder, leverantorer,
civilsamhaille och samarbetspartners.
Naésta steg i arbetet dr att lyfta fram alla belastningar/aktivite-
ter och mojligheter (aspekter) for dessa tre omraden. De mest
betydande aspekterna kommer att malsittas eller styras via
riktlinjer.

Arbetet med aspekterna sker tillsammans med all personal
pa Orebroporten och forankras dven med foretagets styrelse.
Utifran den kompetens och erfarenhet som finns, lyfts ddrmed
dven intressenternas viktigaste fragor in i arbetet.
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Vad innebar arbetet med
hallbarhet for Orebroporten?

Den bésta definitionen av héllbarhet dr den
som gjorts i samband med att FN:s globala
hallbarhetsmal arbetades fram. Den visar
pa bredden av hela arbetet och skapar en
forstaelse for att det i slutdndan handlar om
att skapa en planet som &r livskraftig och
funktionell utifrdn hur vart samhélle ser ut
i dag. Den inkluderar bade planeten, var
samhiillsstruktur, ekonomi och méanniskan.
Precis som alla andra foretag sé berors
Orebroporten av samtliga malomraden,
men det dr vissa omréden dar foretaget kan

FN:s Globala hallbarhetsmal

gdra mer 4n inom andra. Orebroportens
afférsidé ar att utveckla hallbara miljoer
som stirker Orebro. Det #r ett omfattande
uppdrag som stéller manga fragor pa sin
spets och som tydligt visar pa en vilja och
intention att frégor som berdr héllbarhet
ska vara en sjélvklar del i allas dagliga
arbete.

Orebroportens hallbarhetsarbete har sin grund i FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling.

ANSTANDIGA
ARBETSYILLKDR
(OCH EKONOMISK
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Hallbarhet |
Orebro kommun

Under éret antog Orebro kommun ett Hallbarhetsprogram som
giller for hela kommunkoncernen och dirmed dven for Ore-
broporten. Programmet blickar 1&ngt fram i tiden, vilket krdvs
nér det giller sa stora fragor. Malomradena stricker sig till
2030 och 2050. Utover FN:s globala mal omfattar programmet
dven EU direktiv, lagstiftning och lokala och regionala utveck-
lingsmal.

Programmet innehaller tre dvergripande mél som ska upp-
nas till 2050, dessa mal giller:
» Folkhélsan
* Klimatet
» Ekologiska fotavtryck

Utover dessa 6vergripande mal har sex delomréaden ringats in,
dessa utgor kédrnan i hur hallbarhetsarbetet ska bedrivas i kom-
munen. Alla mal och delomrdden hdnger samman och helheten
ar viktig for att undvika malkonflikter mellan dom olika omra-
dena.
1. Orebroare i sin fulla kraft
(beror 1, 2, 3, 5, 8, 10 och 16)
2. Lirande, utbildning och arbete genom hela livet i Orebro
(beror 1 till 4, 8, 10, 11 och 16)
3. Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro
(beror 1, 2, 3, 5, 8, 10 och 16)
4. Orebro skapar livsmiljder for god livskvalitet
(berdr 9 och 11)
5. Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och god
biologisk mangfald (berdr 6, 7, 13, 14 och 15)
6. Hillbara och resurseffektiva Orebro
(beror 8, 9 och 12)

HALLBARHETSREDOVISNNG

Malen kan symboliseras som
en ljuskrona, pa foljande satt:

T

PLANETEN — EKOLOGISKA DIMENSIONEN
6 Rent vatten och sanitet.

13 Bekdmpa klimatforandringen

14 Hav och marina resurser

15 Ekosystem och biologisk mangfald

MANNISKORNA — SOCIALA DIMENSIONEN

Ingen fattigdom

Ingen hunger

Halsa och valbefinnande

God uthildning for alla

Jamstalldhet

Hallbar energi for alla

11 Hallbara stader och samhallen

16 Fredliga och inkluderande samhéllen
EKONOMIN

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet

12 Hallbar konsumtion och produktion

NS w N

17 Genomférande och globalt partnerskap

DE PLANETARA MALEN — utgor grunden for var planet. Fungerar inte
detta rasar hela ljuskronan.

DEN SOCIALA DIMENSIONEN — utg6r grunden for vart samhélle, utan
dessa slutar manniskans varld att fungera, men planeten finns kvar.

DE EKONOMISKA MALEN — grunden i vart ekonomiska system.
Kraschar denna del s& bestar bade planeten och manskligheten, men
det medfor naturligtvis stora bekymmer.

Tillsammans utgor malen inom dessa tre omraden karnan for hela
begreppet hallbarhet.

Orebroporten ar naturligtvis berdrt av samtliga 17 mal och stravar
efter att alla mal ska uppfyllas. Vissa mal medfér en storre utmaning
an andra och atgarder inom dessa kan ocksa ge en storre effekt.

OREBROPORTEN FASTIGHETER AB - 2020
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GATT

ARET SOM

Ett annorlunda

2020 har varit ett annorlunda &r som &r
starkt préglat av pandemin. Det har inne-
burit uppoffringar och forandringar pa alla
plan for alla minniskor. Orebroporten &r
berdrda pa flera plan.

En del har varit att hantera medarbe-
tare och sékerstilla hur vi kan utfora vara
arbetsuppgifter samtidigt som vi haller
avstand for att minska smittorisk och smitt-
spridning och samtidigt héller kontakten
internt och externt. Hemarbete &r relativt
enkelt for vissa arbetsuppgifter medan det
ar betydligt svarare for andra. Hur hanterar
vi felanmélningar i en lokal dir det kan
finnas smitta? Hur hanterar och informerar
vi alla anstéllda om vad som géller? Olika
forutséttningar och olika livssituationer gor
att oro tar sig olika uttryck.

Vidare kommer fragan om hur vi pa
bista sitt levererar service till vara hyres-
géster och levererar nytta och utdelning till
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dar
vér dgare. Minskad omséttning for en del
av Orebroportens hyresgister leder till att
de far svart att fa sina verksamheter att ga
runt. Tillfalligt reducerad hyra eller anstand
med hyresbetalning kan vara ett verktyg
for oss som fastighetsdgare att ta till om
det bedoms som langsiktigt affarsméssigt i
det enskilda fallet. Kommunkoncernen har
tillsammans ett ansvar att medverka till att
néringsliv och civilsamhélle 6vervintrar
pandemins effekter. Orebroportens insatser
i det sammanhanget &r ett mindre komple-
ment till de stora insatser som regeringen
fattat beslut om och &ven finansierat.

Mitt under radande pandemi byggdes
antligen kontoret om. Orebroporten har
véxt och kontorsplatserna réckte inte till. I
september stod de nygamla lokalerna redo
for att ta emot drygt 40 forvantansfulla
medarbetare. Alla har en egen arbetsplats
i en Oppen och trivsam miljé. Arbetsplat-

serna dr beldgna i en intern del dér som
ar separerad fran den publika delen dir

vi triaffar vara hyresgéster, leverantorer
och samarbetspartners. Genom att dela
upp lokalen i en intern del och en extern
del okar vi bade trygghet och sikerhet for
medarbetare och hantering av kénsliga
uppgifter.

Tidigare jouravtal med bevakningsfore-
tag har sagts upp och under aret infordes
en driftsberedskap i egen regi. Totalt &r det
sex personer som gér pa rullande schema
for att sdkerstilla att vara fastigheter fung-
erar och att vara hyresgéster kan fa hjélp
om akuta hindelser intriffar. Beredskapen
ar enbart till for hantering av akuta hindel-
ser som inte kan vénta till ndstkommande
normala arbetsdag. Antalet arbetsinsatser
och utryckningar varierar fran vecka till
vecka. Bedomningen ér hittills att det fung-
erar mycket bra.



Fastighetshestandet
Fastighetsbestdndet dr pa samma niva
som vid foregdende arsskifte. En stor
fastighetsaffdr genomf6rdes under aret,
tilltrdde sker den 15 januari 2021. Det &r
tva fastigheter Tankbilen 1 och Tankbilen
2 i Berglunda som utgér nytillskottet.
Tankbilen 1 inrymmer en restauranglokal
och Tankbilen 2 dr en stor verkstads-
byggnad som efter anpassningar blir nytt
lokalisering at Tekniska Forvaltningen.
Genom att forvérva fastigheten paskyn-
das arbetet med flytten av Tekniska fran
deras befintliga lokaler, istdllet for att
bygga helt nya lokaler pa annan plats sd
kan en stor byggnad som redan ar vél
lampad for d&ndamalet nyttjas. Affaren

ar fordelaktig pa flera sétt, da ldget och
afférsriskerna bedoms som mindre.

Da fastigheterna ligger i anslutning till

Om- och nyproduktion
Byggnationen av Kulturkvarteret har
framskridit enligt planerna och gar nu in
i sitt slutskede. Byggnaden ligger precis
vid Svartan i hjirtat av Orebro och nu
borjar det sté klart for allmédnheten hur
byggnaden kommer att se ut. Fastigheten
blir ett spannande tillskott i Orebropor-
tens fastighetsbestand och kommer under
2021 att fyllas med en rad publika verk-
samheter som bidrar till ett &nnu attrakti-
vare Orebro.

Hallbarhet ar en viktig och naturlig
del i projektet. Byggnaden ér certifierad i
enlighet med Miljobyggnad, niva silver,
dessutom ska alla aktorer i byggproces-
sen bidra med att skapa forutsittningar
for personer som stér utanfor arbetsmark-
naden. Genom praktikplatser, ldrlings-
system och andra 16sningar har ungefér
tio personer fétt in en fot pa arbetsmark-
naden.

Stadsbyggnadshus 1 har lange statt
infor en omfattande renovering och under
2020 blev till slut allt forarbete klart och
beslut fattades om upprustningen. Arbetet

Truckstop s innebir det dven att Orebro-

porten tillsammans med Orebro kommun
kan skapa bittre forutsittningar for Ore-
bro som ett logistiknav.
Orebroporten/Visterporten byggde
tillsammans med NA-bygg och dess
moderbolag for cirka fem ar sedan en
ny forskola i Vivalla. Uppdraget var att
tillsammans med en annan aktor skapa
forutséttningar for en ny fastighetséigare
att etablera sig i Vivalla som i dvrigt har

féa fastighetsdgare. Efter nagra ars forvalt-
ning av forskolan 6ppnades nu ett tillfélle

dér forskolan séldes till Hemso, en stor
aktor som dven har langsiktiga ambi-
tioner med sitt agande. Orebroportens
uppdrag i det samarbetet bedoms ddrmed
vara uppfyllt.

med att fornya byggnaden har startats
och kommer att ta ett par ar. Utseende-
méssigt kommer byggnaden att & ett
ordentligt ansiktslyft och hela projektet
genomsyras av hoga krav inom hallbar-
het. Malsattningen ar att Miljobyggnad
niva guld ska uppnas och byggnaden ska

dven certifieras utifran detta.

HALLBARHETSREDOVISNNG
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Fororenad mark

Markfororeningar ar tyvarr vanligt
forekommande i omraden som
ldnge nyttjats for verksamheter,
vilket i sin tur medfor risk for
hoga kostnader och forseningar
vid forandringar. Orebroporten
har tre omraden med stor utveck-
lingspotential som tidigare lyfts
upp som omraden med troliga
fororeningar. Dessa omraden ar
Pappersbruket 13, Virkeshand-
laren 11 och Olaus Petri 3:241
(godsterminalen vid Svampen).
Under det gangna aret har arbe-
tet med att utreda och faststalla
fororeningssituationen paborjats
pa tva av dessa (Pappersbruket
och Svampenterminalen). I bada
dessa fall kan féroreningar kon-
stateras, men det ar annu oklart
i vilken omfattning som en fram-
tida anvandning av fastigheterna
paverkas. Genom att paborja
utredningarna tidigt kan hansyn
tas till eventuella fororeningar
redan i planeringsskedet, vilket
gor att arbetet underlattas och
kostnaderna blir lagre.
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PLANETEN — EKOLOGISKA DIMENSIONEN

Styrdokument

Orebro Kommun arbetar aktivt med miljo
och hallbarhetsfragor, som ett av de kom-
munala fastighetsbolagen s dr Orebro-
porten bade delaktig och berdrd av detta
arbete. Manga krav och 6vergripande styr-
dokument giller dven Orebroporten.

I slutet av aret antog Orebroportens sty-
relse en hallbarhetsstrategi, som ringar in
tre arbetsomraden dér det fortsatta arbetet
ska fokuseras. Strategin ar ett sétt att lyfta
ner FN:s globala mal till en foretagsniva,
naturligtvis via mellansteget i Orebro kom-
muns héllbarhetsprogram.

Malomraden och risker
Energi och klimat ar ett av de omraden som
lyfts fram i kommunens Hallbarhetsprogram
och dir Orebroporten dven har ett konkret
atagande pa vad som ska uppnas. Utsldppen
av koldioxid &r som bekant ett av var tids
allvarligaste miljohot och eftersom energi-
anvéandningen ar en av de stora utslédppsbo-
varna i kommunen sa har tuffa mal satts for
att sdnka utsldppen och driva pa arbetet.
Orebroportens itagande ér ursprungligen
baserat pa en minskning av antalet kWh el
och fjirrvirme. Eftersom Orebroportens
fastighetsbestand ar fordnderligt sa har
maélen réknats om for att istéllet faststdlla

vilken niva av forbrukning som ska uppnas

per kvadratmeter uppvarmd yta (a-temp).

Den forsta malperioden stréckte sig till
och med 2020 och avrapporteras dirmed
i och med detta ar. Nastkommande mal &r
2030, men dessa mal kommer att ses Gver
och revideras under 2021.

Ataganden fran Orebro

kommun till och med 2020

* Fjarrvirmeanvindningen ska sénkas till
89,4 kWh/kvm a-temp, vilket innebér en
sankning med 3,9 procent frdn 2014.

+ Anvindningen av el ska sénkas till 37,3
kWh/kvadratmeter a-temp, vilket innebér
en sédnkning med 24,6 procent fran 2014.

* En installerad effekt pa minst 500 000
kWh per ar, av fornyelsebar energi.

Det har redan sedan tidigare statt klart

att dtagandet avseende elforbrukning inte

kommer att kunna uppnas. Forklaringen till

detta #r att det i Orebroportens elforbruk-
ning inkluderas verksamhetsel for flera
stora hyresgéster och dirmed har foretaget
inte radighet 6ver forbrukningarna. En
diskussion pagar med Orebro kommun om
detta och en oversyn av méalen kommer att
goras 1 och med nésta mélperiod.
Malséttningen att na 37,3 kWh per
kvadratmeter ligger lingt bort, men Ore-
broporten har arbetat aktivt med fragan
under flera &r. Vid utgangen av 2020 var

Indikatorer/nyckeltal Enhet 2020 2019
Anvand elenergi kWh/kvm 39,9 34,8
Anvand fjarrvarme kWh/kvm 84,1 86,2
Anvand fiarrkyla kWh/kvm 241 26,3
Egen producerad energi kWh 76 125 75000
Antal egna fordon 14 13
Mangd inkdpt gas kg 4385 2834
Mangd inképt bensin liter 61 51
Méngd inkdpt HVO 100 liter 1625 575
Antal kérda mil med privata fordon mil 1644 1940
Storre upphandlingar dar krav pa milj6 stalls % 100 100
Stdrre upphandlingar dar sociala krav stélls % 100 100
Andel nyproduktion som uppfyller kriterierna for miljobyggnad silver % 100 100
Storre projekt som belanas via grona finanser % 100 100
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forbrukningen nere pé 39,9 kWh/kvadrat-
meter a-temp och ar, vilket &r en sénkning
med néstan 20 procent.

Forbrukningen av fjarrviarme har siankts
och ligger nu pa en niva under malsatt-
ningen. Forbrukningen f6r 2020 uppgick
till 84,1 kWh/kvadratmeter a-temp och
ar, vilket &r en sénkning med 9,4 procent.
Betydligt battre 4n malsattningen.

Installationen av solceller har gétt nagot
langsammare &n vad som beréknades nar
malet sattes, men dven det har varit kint
under flera ar. Den installerade &rseffekten
for Orebroporten var vid utgangen av 2020
néstan 300 000 kWh per ar. I detta inkluderas
anldggningen pa Kvinnerstaomradet detta
trots att elmétaren &dnnu inte ar utbytt och
anldggningen dérmed inte officiellt i drift.

Orebroporten nyttjar mycket energi,
béde till de egna fastigheterna och &ven till
de verksamheter dir energi ingér i hyran.
Arbetet med att sinka forbrukningar och
trimma in och optimera fastigheterna ar
viktigt, men det krévs dven tekniska atgar-
der och forandringar for att na hela vigen
fram. Resultaten visar att vi dr pa ritt vag,
men det dr ocksa viktigt att forsta att det
ar manga olika aspekter som paverkar ett
resultat. Covid-19 paverkar i allra hogsta
grad, 2020 &r ett mycket svart ar att jam-
fora med tidigare ar eftersom verksamhe-
terna har helt andra forutsattningar. Dock
visar trenden Gver flera ar pa ett liknande
resultat, men det dr omdjligt att sdga hur
mycket just covid-19 har paverkat utfallet.

Nagra av de energieffektiviseringsatgér-
der som utforts under éret &r:

Belysningen i ishockeyhallen har bytts
ut till LED-armaturer, en atgird som kom-
mer att medfora en arlig besparing pa drygt
200 000 kWh el.

Hela fastighetsbestédndet har inventerats
avseende styr och reglerutrustning, detta
borgar for ett fortsatt arbete for att sinka
forbrukningarna och skapa ett tryggare
system med jimnare inomhustemperaturer.
Detta har medfort béttre kontroll pa drift-

tider, temperaturer med mera.



HALLBARHETSREDOVISNNG

Energistatistik har under aret brutits ner

till fastighets- och byggnadsniva for att
skapa béttre forutsittningar for att f6lja upp
specifika byggnader och se var atgirder ar
effektivast. Energimal kommer att séttas pa
en detaljerad niva som kan f6ljas upp och
dérmed sékerstills hur framtida 6vergri-
pande mal nas.

Nybyggnation

och renoveringar

Orebroporten ska folja Orebro kommuns

strategi for miljoanpassat byggande, vilket

innebdr att:

o kriterierna for Miljobyggnad, 1agst niva
silver, ska tillimpas vid nyproduktion

* energiforbrukningen vid omfattande
ROT-renoveringar bor sénkas med
minst femtio procent

* mingden byggavfall ska minska

Kulturkvarteret byggs i enlighet med Mil-

jObyggnad niva silver och dr dven certifie-

rat utifran detta. Inom projektet pagar dess-

utom en uppfoljning av avfallsmiangderna

tillsammans med Orebro kommun.
Renoveringen av Stadsbyggnadshus 1

har handlats upp och i det projektet kom-

mer nivé guld for Miljobyggnad att till-

lampas. Planen dr dven att certifiera bygg-
naden. Energiforbrukningen sanks med

mer dn femtio procent, dessutom kommer
byggnaden att kompletteras med solceller,
vilket ytterligare forbattrar energivirdena.

Miljorisker

Vanliga miljoproblem i byggnader dr
forekomst av Asbest, PCB och radon. Miit-
ningar har sedan tidigare gjorts av radon
och som det verkar &r inte detta nagot stort
problem for Orebroporten, dock behdver
ytterligare métningar goras pa vissa fastig-
heter. Férekomsten av PCB ér sedan tidi-
gare inventerad och det dr framst ett objekt
(Medborgarhuset) dér det fortfarande finns
fogar som innehéller PCB. En sanerings-
plan kommer att tas fram och forankras
med Miljokontoret.

Asbest ér vanligt forekommande i dom
flesta byggnader som &r uppforda innan
1983. I samband med renoveringar och
ombyggnationer genomfors utredningar for
att sikerstélla var det finns asbest och hur
den ska hanteras. Ytterligare inventeringar
bor utforas for att identifiera och forebygga
risker med asbest.

Utéver inbyggda problem i byggnader

sa finns det nagra riskomraden avseende
markfororeningar. Fororeningar kan fin-
nas spridda pé de flesta fastigheter, men de
omraden som utgor den storsta risken dr
Pappersbruket 13, Olaus Petri 3:241 och
Virkeshandlaren 11.

Orebroporten har totalt 14 fordon, en
personbil och 13 servicebilar. En bil drivs
med miljodiesel, tre med el och dvriga har
kombinerad gas och bensindrift. Mang-
derna inkopt brénsle rapporteras arligen
till Orebro kommun och aterfinns dven i
indikatorerna. I samband med &rets avtals-
rérelse har det beslutats att privata bilar
i tjénsten ska upphora, vilket innebér att
Orebroporten #r i behov av fler fordon.
Valet av fordon styrs bland annat av Orebro
kommuns riktlinjer.

For att styra upp och skapa béttre kon-
troll pé kemiska produkter, bade avseende
miljoaspekter och hilsoaspekter har ett nytt
digitalt system kopts in. En inventering
paborjades i slutet av 2020 och kommer att
fortgd under 2021. Onddiga produkter ska
tas bort och produkter som beddms som
farliga ska om mdjligt fasas ut och ersittas.

OREBROPORTEN FASTIGHETER AB - 2020 9
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MANNISKORNA — SOCIALA DIMENSIONEN

Sociala fragor

Det andra delomrédet som ringats in i hall-

barhetsstrategin dr “Minniskan i Orebro”
detta omrade har valts ut just eftersom
Orebroporten ir en viktig aktor i byggan-
det av Orebro som attraktiv stad. Bolaget
dger och forvaltare flera av dom viktigaste
motesplatserna i kommunen, bland annat
kulturella métesplatser, konferensanliagg-
ningar, arenaomradet och flera skolor. Att
driva och utveckla dessa motesplatser till-
sammans med lampliga aktorer &r en viktig
social fraga.

Pandemin som har priglat nistan hela
det ganga aret, har gjort detta arbete vildigt
svart. Naturligtvis drabbar det medborgarna
och hyresgisterna som driver verksamhe-
terna, absolut hardast, men det far stora
konsekvenser dven for Orebroporten.

En stor del av det sociala arbetet under
2020 har styrts av de behov som uppkom-
mit i samband med Covid-19. Verksam-
heter har gatt pa knd, vilket i ménga fall
resulterat i hyresrabatter eller anstdnd med
att betala hyra under en period, de storsta
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insatserna for att hjélpa naringslivet har
gjorts fran statens sida. En del av hyres-
rabatterna har gatt via Orebro kommun
vidare till kulturella verksamheter och
idrottsforeningar.

For att mildra pandemins effekter har
Orebroporten hallit i underhéllsinsatser och
investeringar och dven gjort nagra fortida
inkdp. I flera fall har det gatt béttre &n i
normala fall att géra byggnadsarbeten da
hyresgésterna under pandemin haft begréin-
sad verksamhet i lokalerna.

De storre anlédggningarna i bestandet
som ocksa &r naturliga sociala motesplatser
for Orebroare och besokare dr Conventum,
biblioteket, arenaomradet pa Eyrafiltet
och Konserthuset. Pandemin har medfort
att anldggningarna och dess verksamhe-
ter varit paverkade av starkt begridnsade
besoks/publikantal och periodvis dven helt
nedsténgda for publik verksamhet.

Riksbankshuset som ligger i anknyt-
ning till konserthuset och kulturkvarteret
ar under renovering. I huset finns sedan

tidigare en jourvéardscentral och Knuffen.

Under 2020 beslutades att Konsthallen flyt-
tar in 1 entréplanet vilket blir ett vardefullt
tillskott i Kulturkvarteret.

Styra med upphandlingar
Orebroporten lyder under lagen om offent-
lig upphandling, vilket innebér att arbeten
och entreprenader 6ver ett visst belopp ska
handlas upp i enlighet med LOU (lagen om
offentlig upphandling). Orebroporten har
under aret haft ett sarskilt fokusmal “Kloka
och korrekta inkdp”. Upphandlingar har
genomforts inom de mest vésentliga
delarna i verksamheten. Upphandlingarna
ger ocksa utrymme till att tinka igenom
och stélla miljokrav och krav pa sociala
fragor. Under 2020 har alla medarbetare
deltagit i seminarium om korruption som
hélls av Institutet mot mutor.

Det utfors flera storre renoveringar
och kompletteringar av véra fastigheter, i
samband med att dessa arbeten handlas upp
har Orebroporten en bra majlighet att stilla
sociala krav pa att inblandade entreprend-
rer. Denna typ av krav dr numera med i alla



stérre projekt. Under ret handlade Orebro-
porten upp tva olika arbeten pa Virginska
skolan, ett pa Skofabriken pa Pappersbru-
ket och ett stort jobb gillande nya entreso-
len pd Conventum Arena. Dessa och andra
projekt underléttar for och skapar mojlig-
heter att komma in pa arbetsmarknaden och

att bli en del i samhéllsgemenskapen.

Samarbete kunder och aktorer
Det tredje omradet som ringats i var stra-
tegi 4r ”Samverkan for Orebro”. Varken
Orebroporten eller ndgon annan aktdr kla-
rar av att ensamma bygga en attraktiv och
héllbar stad. Det ar ett komplext pussel att
lagga och for att lyckas kravs det delaktig-
het, framatanda, framtidstro, envishet och
framforallt samarbete och en samsyn. [
Orebro finns det en stor vilja att gora detta
och Orebroporten &r en del i det arbetet.
Négra av de aktiviteter och samarbeten dér
Orebroporten varit delaktiga under 2020 ér:
Orebro kommun och dotterbolagen har
lange haft en samverkan géllande miljo-
och hallbarhetsfragor, men under 2020 har
detta arbete utvecklats ytterligare, vilket
medfor en storre samsyn. Tydligheten och

effekterna okar nér vi alla drar 4t samma
hall. For att klara utmaningarna som vi star
infor krivs det att vi underléttar f6r varan-
dra och hjilps at.

Orebro Airport och Orebroporten har
péabdrjat ett gemensamt arbete for att se
vilka energieffektiviseringsatgérder som
kan utforas. Detta tillsammans med en
intressant utveckling och langsiktig plan
for hela flygplatsen.

Utvecklingen av omréadet kring Kvin-
nerstaskolan ir en fraga som Orebroporten
utreder. Under det gangna &ret har skolan
gemensamt med Orebroporten paborjat en
oversyn for att se vilka lokaler och ytor
som kan frigoras till annan verksambhet.

Under 2020 har en extra satsning gjorts
for att fraimja entreprendrskap bland unga
i Orebro. Satsningen méjliggjorde att UF,
Ung Foretagsamhet, genom digital omstéll-
ning av sin marknadsforing kunde na ut till
Orebros gymnasieelever under vértermi-
nen, nir pandemin omdjliggjorde fysiska
moten pa skolorna. Vid anmélningstidens
slut i december hade fler elever 4n aret
innan anmalt sig att driva UF-foretag 2021.

Indikatorer/nyckeltal Utfall
Utreda utvecklingen av omradet kring Kvinnerstagymnasiet Pagar
Rusta upp Stadsbyggnadshus 1 for kommunens lokalbehov Pagar

Bidra i arbetet med att utreda Svampens framtida anvandning Pagar

Forbereda avveckling av Svampenterminalen
och utreda majlig utveckling av omradet

Fortsatta arbetet med att utveckla Conventum pa ett satt
som sakerstaller att anlaggningen ar konkurrenskraftig

Medverka till att utveckla Airport City

Genomftra projektering och starta byggnation for
Tekniska Forvaltningens framtida lokalbehov

Medverka till byggnation av lokaler for utveckling
av Gustavsvik Resorts

Pagar
Forbindelsen mellan arenan och

kongressen ar klar. Utvidgning av
entresolplanen i arenan &r genomford.

Planarbete pagar

Pagar, med alternativ [6sning pa
Tankbilen 2 i Berglunda.

Utredningsarbete har skett. Beslut ej
taget, avvaktar pandemins effekter.

Vid upphandlingar av byggnadsentreprenader ska bolaget
strava efter att stélla krav som méjliggor anstaliningar eller

liknande av personer som star utanfér arbetsmarknaden

Fortsatta samarbetet inom koncernen om innovationer

Utfort och del i framtida arbetet

for effektivisering inom energi och digitaliseringsomradet Pagar

HALLBARHETSREDOVISNNG

Motverka
korruption

En viktig fraga i den dagliga verk-
samheten &r hur vi kan och ska agera i
vara arbeten for att motverka korrup-
tion. Trots att Orebroporten omfattas
av lagen om offentlig upphandling sa
finns det risker och situationer dér vi
kan paverkas att gora felaktiga beslut.
Ibland &r griansen solklar och ibland ar
den betydligt suddigare. Under varen
deltog all personal pa en foreldsning
om mutor och bestickningar. Forelds-
ningen genomfordes av Institutet mot
mutor och den var mycket uppskattad
och manga intressanta fragestéllningar
kom upp pa bordet.

Orebro kommun har tagit fram
styrdokument for finansiering, upp-
handling och motverkande av kor-
ruption, som en del i koncernen f6ljer
dven Orebroporten dessa dokument.

» Finanspolicy
» Policy for givande av muta for

anstdllda och fortroendevalda i

Orebro kommun och de kommu-

nala bolagen
» Visselblasarfunktion

Indikatorer/nyckeltal 2020 2019

Intréffade fall av korruption 0 0
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Personal

Personalfragor &r naturligtvis en del i
omréadet "Ménniskan i Orebro”. Orebro-
porten har ett gott rykte och &r en trivsam
arbetsplats. Med drygt 40 personer i orga-
nisationen finns det utrymme for alla att
vara sedda och vara en del i gemenskapen.
Foretagets personalpolicy utgér tillsam-
mans med underliggande dokumentation
grunden for att frigor som arbetsmiljo och
sékerhet, jamstélldhet och likabehandling
tas pa stort allvar, precis som att det ar lika
sjdlvklart att det inte ska féorekomma mobb-
ning, trakasserier eller diskriminering pa
arbetsplatsen.

Ett bra verktyg for att regelbundet
stimma av och sdkerstélla den psykoso-
ciala miljon pa arbetsplatsen dr pulsmét-
ningar. Det &r en kort enkédt ddr man som
svarande dr anonym som regelbundet
skickas ut till alla anstdllda. Svarsfrekven-
sen &r generellt hog och svaren analyseras
av ett utomstdende foretag och ger en dags-
aktuell dverblicksbild av den psykosociala
arbetsmiljon. Om négot svar sticker ut och
indikerar ett problem gors snabbt fordju-
pade insatser och utredningar, for att hitta
en 10sning.

Naturligtvis &r dven arbetsplatstriffar,
enskilda samtal med chef och medarbetar-
samtal en viktig del i detta arbete. Under
pandemin har en stor del av fysiska moten
ersatts av digitala méten.

Orebroporten har mélsittningen att
vara en icke-diskriminerande arbetsplats.

I samband med rekrytering tas hinsyn till
samtliga dessa aspekter, samtidigt som rétt
kompetens efterstravas. For att sékerstilla
att rekryteringen gér rétt till och att ingen
diskriminering sker anviinder Orebropor-
ten metoder for en fordomsfri rekrytering.
Under 2020 har alla medarbetare deltagit i
foreldsning om diskrimineringsgrunder.

Kontoret hade blivit trangbott och en
bittre 16sning har varit pa gang sedan
2018. Under 2020 genomfordes den pla-

12 OREBROPORTEN FASTIGHETER AB - 2020

nerade ombyggnationen av kontorsmiljon.

For att gora plats for alla medarbetare har
en anpassning gjorts till en &ppen kon-
torsmiljo. Alla medarbetare har dock ett
skrivbord och en fast arbetsplats. Dartill
finns flera telefonhytter och rum for hogfo-
kuserat arbete. Kontorsmiljon har komplet-
terats med fler métesrum. Dessutom har
en delning av kontoret gjorts som medfor
att externa besokare &r vilkomna i den

ena delen och i den andra, interna, delen
inryms alla arbetsplatser. Detta skapar en
lugnare milj6 och en 6kad sékerhet for
exempelvis kansliga uppgifter.

Trots, eller kanske tack vare, att
ombyggnationen skede under pandemin har
Overgéngen gatt smidigt och under septem-
ber flyttade all personal ater in i lokalerna.

Pandemin har medfort stor omstillning
av hur vi utfor vart arbete. Hanteringen av
oro och information till alla anstéllda har
varit &ppen och direkt. Alla medarbetare

har tagit ett stort ansvar for att minska

smittorisken. En stor del av kontorsar-
betsuppgifterna har flyttats till hemmiljo,
vilket d&ven mojliggjort arbete pa arbets-
platsen for de som har svart att 16sa arbetet
hemifran. For att underlitta hemarbete

och minska risken for arbetsskador har det
funnits mojlighet att 1dna hem dataskérmar,
skrivbord, arbetsbelysning och arbetssto-
lar, allt for att skapa en béttre ergonomisk
16sning. En foreldsning i ergonomi for
hemarbetsplatsen har genomforts. En god
sak som pandemin har fort med sig &r att
Orebroporten har tagit ett stort kliv framat
i digitaliseringsresan, behovet av méten i
hemmiljon har paskyndat digitaliseringen
samtidigt som vi spar bade tid och slipper
onddiga resor.

Respektive enhet arbetar pé olika sétt.
Det finns ett stort behov av kontakt med
varandra och nya former for att hélla kon-
takt har inforts.

Den arliga personalkonferensen utfordes
trots Covid-19 och under lite andra former



in tidigare ar. Konferensen hélls i Orebro
och utan dvernattning. For att sdkerstdlla
goda avstand och for att undvika tringsel
holls konferensen pa Club 700. En heldag
med i princip alla anstéllda pé plats dér
temat var hur Orebro utvecklas och hur
Orebroporten bidrar och paverkas av det.
Programpunkterna var:

+ Orebro i utveckling

» Aktuellt hos ndgra av véra hyresgister
+  Orebroporten och hallbarhetsarbete

+ Digitalisering pa Orebroporten

» Studiebesok pa Kulturkvarteret

Gemensamma idrottsaktiviteter har haltat
lite under aret, men trots detta sa har det
arrangerats paddel regelbundet. Spelandet
har skett utomhus varje vecka sa linge som
rekommendationerna tilldt spel. Utdver
detta sa har friskvardsbidrag nyttjats flitigt
av medarbetarna. All personal har dven
erbjudits en hilsokontroll via foretagshal-
sovarden.

En av riskerna inom personalomradet
ar olycksfall och tillbud. Arbetet med att
forebygga och undvika olyckor ar ett konti-
nuerligt arbete som foréndras i takt med att
verksamheten utvecklas. Organisationen &r
vél rustad for detta och utvirderar fordnd-
ringar och intréffade tillbud regelbundet.
Det finns bade en skyddskommitté och en
samverkansgrupp som regelbundet hanterar
dessa fragor.

Kunskap ér en viktig nyckel till hur vi
hanterar ovanliga hdndelser. Darfor genom-
fordes en brandévning pé det nya kontoret.

Ovningen inkluderade rokfyllnad av ett
trapphus. Ovningen gick bra och alla var
snabbt pa plats vid dtersamlingspunkten,
men dvningen pavisade ocksa en del brister
som snabbt rittades till for att Orebropor-
ten i hindelse av en riktigt evakuering ska
ha en dnnu béttre beredskap. Den 6vningen
var ocksa nyttig ur verksamhetssynpunkt
da brinder kan intréffa i vara fastigheter
och okar forstaelsen for vad som ar viktigt
att hélla koll pa i fastighetsbestandet.

En annan stor risk inom personalom-
radet dr forlust av kunskap och erfarenhet
i samband med personalomséttning. Den
pagéende processkartliggningen och arbe-
tet med dokumenthantering ar ett sétt att
forebygga och minska personberoendet,
som i sig dr en sarbarhet. Tillgang till ratt
information &r bade viktigt i det 16pande
arbetet och dven vid “onboarding” av nya
medarbetare som far béttre chans att bli
varma i kldderna snabbt nér information
finns tillgénglig pa dverenskommen plats
och plattform.

Vara fastigheter drabbas dé och dé av
storskador. Under 2020 intrdffade en brand
i Virginska skolan. En sédan olycka stél-
ler alltid beredskap och forberedelser pa
sin spets. Det handlar 1 forsta hand om att
rddda liv och dérefter att minimera skador
péa egendom. Lyckligtvis kunde branden i
skolan begrénsas, men trots det sd blev det
omfattande skador pa ett vaningsplan.

Indikatorer/nyckeltal Enhet 2020 2019
Antal arsanstallda 39 36
- varav kvinnor 10 10
- varav méan 29 26
Styrelsens sammanséttning, kvinnor/mén % 40/60 40/60
Sjukfranvaro % 1,35 0,74
Arbetsplatsolyckor 0 0
Utforda pulsmatningar 5 7

HALLBARHETSREDOVISNNG

Manskliga
rattigheter

Personalfragor kring &mnet
manskliga rattigheter behandlas
under omradet personal, dessa
fragor ar enormt viktiga och om
de hanteras felaktigt s kan det
fa negativa konsekvenser for
Orebroporten. Vantrivsel, daligt
ryckte och daliga beslut ar svart
att reparera om det intraffar

Andra viktiga fragor som Ore-
broporten hanterar ar hur mann-
iskor bemots i sin vardag i vara
publika byggnader. Ar det tryggt?
Finns det t ex mojlighet att utova
sin religion? Och bidrar miljoerna
till yttrandefrihet? Som en stor
samhallsaktor ar det viktigt att vi
ser Gver vara miljoer och forsoker
att fanga upp hur de kan anpas-
sas for att overbrygga faktorer
som forminskar den enskilda
manniskan.

I samband med att vi kdper
varor och tjanster sa kan vi stalla
olika krav i upphandlingarna.
Detta gors, men ytterligare krav
kan sakert stéllas beroende pa
vad som handlas upp. Tillsam-
mans med Orebro kommun féljer
vi utvecklingen och forsoker att
vassa kraven kontinuerligt.

Finansieringen av nybyggna-
tionsprojekt och renoveringar
sker via Orebro kommuns grona
I&n och obligationer. Ramverket
for dessa ar utformade och foljer
FN Global Compacts grundlag-
gande principer om bland annat
manskliga rattigheter.
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EKONOMI

Utokning av
fastighetshestandet

Under 2020 har beslut fattats att utdka fast-
ighetsbestandet med fastigheterna Tank-
bilen 1 och Tankbilen 2. Tilltrdde skedde
dock forst efter arsskiftet, 15 januari 2021.
Forvirv och kommande anpassningar for
Tekniska Forvaltningens (TF) verksamhet
bedoms bli en totalt lagre investeringsutgift
n att bygga helt nya lokaler for TF.

Forsaljning

Forsiljning av aktieinnehavet i Rorstrom-
sdlven Fastighets AB har medfort en
realisationsvinst pa ca 5,5 mnkr till Ore-
broporten Forvaltning AB som delas ut till
Orebroporten Fastigheter AB.

Grona investeringar

Aven investerare #r intresserade av att
gOra smarta miljoval, vilket har lett till att
grona lan och obligationer blivit allt vanli-
gare. Orebro kommuns internbank arbetar
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mycket med denna typ av investeringar
och Orebroporten foljer det framtagna
ramverket vid all nyproduktion. Byggna-
tionen av Kulturkvarteret ingar i dirmed
i kommunens grona obligationer, vilket
utdver miljonyttan innebér en nigot ligre
rantekostnad for projektet. Renoveringen
av Stadsbyggnadshus 1 ligger, d&ven den,
inom ramen for grona obligationer.

Klart med ett stort

langsiktigt hyreskontrakt

Under hosten stod det klart att myndighe-
ten SCB som under en langre tid sokt efter
nya lokaler i Orebro kommer hyra loka-

ler av Orebroporten. I samband med det
avtalstecknandet togs investeringsbeslut
om att bebygga en outnyttjad byggrétt pa
Kexfabriken 2 med en modern kontors-
byggnad pa ca 10 000 kvm LOA. SCB blir
ankarhyresgést i byggnaden pa ca 7 900
kvm och flyttar in nir byggnaden ér klar,
september 2023. Hyresavtalet med SCB
ar efter anmélan fran Fastighetsdgarna
Mittnord under prévning hos Konkur-
rensverket, provningen avser huruvida
det ar tecknat pa marknadsmaéssiga hyres-
villkor eller ej. Orebroporten bedémer att
hyresvillkoren dr marknadsmaéssiga.

Indikatorer/nyckeltal 2020 2019
Vakansgrad(procent) Mal 1-3% 2,82 2,2
Oka samverkan genom att delta i kommungemensamma upphandlingar Pagar Pagar
Uppna resultatkravet pa 5 procent av det egna kapitalet Ja Ja
Uppna kravet pa den arliga utdelning till Orebro Radhus AB Ja Ja
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