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Orebroporten Fastigheter AB, uppdrag och affarsmodell

Orebroporten ar Orebros eget utvecklingsbolag. Tillsammans med kommun och naringsliv bygger vi ett
starkare och vaxande Orebro genom vélanpassade miljder for féretag, organisationer och
samhaillsfunktioner. Bolaget dgs av Orebro Radhus AB, som i sin tur dgs av Orebro kommun. Bolaget
ager och forvaltar cirka 393 000 kvm uthyrningsbar yta. Variationen av lokaler &r stor, bade avseende
alder, lokalisering, storlek och typ av lokaler.

Orebroporten i sig dr i sin tur dgare och delagare i ytterligare bolag. Denna héllbarhetsrapport avser
endast Orebroporten, underliggande dotter- och intressebolag ingar alltsa inte i rapporteringen.
Hallbarhetsrapport avser 2023 ars verksamhet och foljer i vasentliga delar standarden for GRI.
Rapporten utgdr en del av drsredovisningen och &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen.
Rapporten granskas av foretagets revisor.

Orebroporten drivs enligt aktiebolagslagen och pa affirsmassiga grunder. Orebroporten tréffas ocksa av
kommunallagen, offentlighet- och sekretesslagen och LOU. Utdver lagkraven sa regleras Orebroportens
verksamhet av Orebro kommuns bolagsordning, bolagspolicy och direktiv i det arliga dokumentet
Overgripande Strategier och Budget, OSB. Direktiven fran dgaren styr vilka beslut som sjalvstandigt far
fattas av verksamheten och vilka drenden som kraver godkannande av kommunfullmaktige.
Orebroportens styrelse ar politiskt sammansatt och utses av kommunfullméaktige i Orebro.

Bolaget har till andamal att inom ramen fér en allmant inriktad och kompetensenlig kommunal
naringspolitik komplettera marknadens utbud av lokaler for naringsverksamhet genom att forvarva,
aga, forvalta, utveckla, 6verlata eller upplata fastigheter samt att genom information och
marknadsforing ldmna néringslivet en god service i frdgor om mark- och lokalutnyttjande i kommunen.
Vidare ska bolaget pa uppdrag av kommunen forvérva, dga, forvalta, utveckla och upplata fastigheter
for kommunens egen verksamhet.

Orebroporten ska férvalta och utveckla naringsfastigheter i samarbete med néringslivet i Orebro som
komplement nar marknaden inte kan tillgodose lokalbehoven. Orebroporten ska forvalta och utveckla
idrotts-, kultur-, kongress-, utbildnings- och kontorsfastigheter pa uppdrag av Orebro kommun. Bolaget
ska fungera som kommunens verktyg for utveckling och omstallning av kommunala fastigheter.

Orebroporten ska fortsatta arbetet med att férverkliga mélen i kommunens styrdokument inom milj6-
och héllbarhetsomradet. Aven fortsattningsvis ska atgarder vidtas for att skapa langsiktigt hallbara
fastigheter ur energi och miljésynpunkt. Vidare ska Orebroporten kartlagga majligheterna att bidra till
okad andel solenergi, saval i produktion som forbrukning.

Orebroportens styrelse fastslar varje ar en affarsplan som visar pa hur det kommunala uppdraget ska
forverkligas under aret.

Grunden fér verksamheten ar affarsmassig samhallsnytta. Alla uppdrag som Orebroporten far fran
agaren, liksom egna fattade beslut, ska vila pa den grunden. Det ar dock viktigt att komma ihag att
samhallsnyttan ibland beddms viktig dven om det skulle vara svart att pa kort sikt ekonomiskt rakna
hem ett projekt eller en insats. Om ett projekt eller en insats ar tveksam ur strikt foretagsekonomisk
synvinkel kan dgaren dnda ge i uppdrag att projektet/insatsen ska genomféras.
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Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Under 2023 stod det klart att Orebroporten Fastigheter AB, som en del i Orebro kommunkoncern tréffas
av nya regler for hallbarhetsrapportering. Den nya lagstiftningen ar omfattande och styr i detalj hur
rapportering ska goras och vilka delar som maste vara med. Huvudansvaret for den arliga
rapporteringen ligger hos koncernbolaget, men samtliga bolag ska vara delaktig i rapporteringen.
Kravet pa rapportering infaller forst 2026, vilket innebar att det ar verksamhetsaret 2025 som ska
rapporteras enligt de nya reglerna. Ett gemensamt arbete for att uppfylla kraven &r pabérjat och
kommer att fortgd under 2024. En del i det arbetet &r att utforma och genomféra en dubbel
vasentlighetsanalys, avgora vilka omraden som &r viktiga och hur dessa ska foljas upp. Utover dessa
krav, tréffas koncernen dven av EU-reglerna for taxonomin. Det kommande arbetet kommer att ge svar
pa i vilken omfattning koncernen och dven Orebroporten berérs av de olika malen inom taxonomin.

I och med att arbetet for att uppfylla kommande krav har pabdrjats, sa har inte nagon storre forandring
gjorts av den tidigare vasentlighetsanalysen och intressentdialogen. Endast mindre korrigeringar ar
gjorda.

Orebroporten har ett uppdrag att arbeta for Orebros utveckling. Det breda uppdraget gor att det finns
manga intressenter och forvantningar pa vad Orebroporten gor och varfor. Intressentanalysen &r ett satt
att beskriva vilka forvantningar som finns pa oss som bolag. Orebro kommun dger Orebroporten till
hundra procent, vilket gor kommunen till den viktigaste intressenten. Bolaget har en tat dialog med
agaren och styrning sker pa flera olika plan, allt ifran bolagsstamma, tillsdttande av styrelse, uppdrag
genom den arliga OSBn, till olika styrdokument och uppdrag. Andra viktiga grupper ar samhille,
naringslivet, allmanheten, medarbetare och lokalhyresgasterna.

Nedanstdende matris listar de storsta intressenterna samt vilka férvantningar som finns och hur var
dialog med dem ser ut.
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Intressentdialog

OREBROPORTEN

Agare

Sambhiille, néringsliv och
allmanhet

Hyresgaster

Entreprenorer/leverantorer

Medarbetare

Skapa forutsattningar och bidra
till ett starkare Orebro

Skapa forutsattningar och bidra
till ett vaxande Orebro

Utveckla en hallbar stad

Minska klimatbelastningen fran
bolagets verksamhet

Folja programmet Vart Hallbara
Orebro

Minska utslapp av vaxthusgaser
Trygghet

Skapa trivsamma miljoer
Biologisk médngfald

Giftfritt byggande

Aterbruk

Samarbete med mal att minska
miljobelastning
Andamalsenliga lokaler som
mojliggor effektivt arbete och
lokalutnyttjande

Trivsel och god arbetsmiljo
Trygghet och lattillganglighet
Marknadsmassiga hyresvillkor
Samhallsansvar

Professionell upphandlare och
bestallare

Folja lagen om offentlig
upphandling

Samhallsansvar

Bidragande i utveckling av ett
starkare och vaxande Orebro
Bidragande till utveckling av
foretaget och verksamheten
Utvecklande av roller och
kompetens

God arbetsmiljo

Ansvarsfull och etisk korrekt
agerande

OsB
Agardialogméten
Uppdrag frén
kommunfullmaktige
Styrdokument
Remisser
Arbetsgrupper
Styrgrupper
Kommittéer
Omvarldsbevakning
Myndighetskrav
Medierapportering
Fragor lyfts via Orebro
kommun
Marknadsaktiviteter
Avstamningstraffar
Lopande kundkontakt
Felanmalningar
Hyresavtal

Grona bilagor till hyresavtal

Avstamningstraffar
Lopande kontakter
Entreprenadavtal

Verksamhetsplanering och
uppfoljning
Verksamhets- och
processutvecklingsarbete
Medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar
Personalkonferenser
Pulsmatningar
Workshops

Systematiskt
arbetsmiljoarbete
Studiebesok

Utbildningar
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Styrning och uppfoljning

Uppféljning av mal sker pa flera plan. Mal och krav fran dgaren féljs upp och redovisas i samband med
T2-bokslut och arsbokslut. De egna affarsplanemalen foljs upp samband med den arliga
hallbarhetsrapporteringen.

De bakomliggande strukturerna som miljépolicy, strategi, hallbarhetsaspekter uppdateras och
utvarderas av ledningsgruppen pa arsbasis i enlighet med fastslagen rutin. For att sékerstélla att
miljolagstiftningen efterlevs sa finns en framtagen forteckning 6ver miljélagstiftning och andra krav som
Orebroporten berérs av. Till denna férteckning finns det ett antal riktlinjer som sakerstaller att kraven
uppfylls. Férteckningen uppdateras l6pande, minst en gang per ar.

Mal for ny- och ombyggnation féljs upp och rapporteras i hallbarhetsredovisningen for det ar som
projektet avslutas.

VD har ordet

Hallbarhet spanner 6ver hela verksamheten och hallbarhet ska dven vagas in i samtliga beslut som tas.
Det ar en hdg ambition som vi nog inte riktigt lever upp till annu. En standig dialog om hallbarhet bidrar
dock till att hela verksamheten jobbar aktivt med hallbarhet pa ett tydligt satt. Vi manar om resurser
och klimatet och om manniskorna i var organisation och i Orebro. Vi samverkar med andra for att pa
olika satt jobba klokt, effektivt och hallbart.

Att bygga och férvalta hus har en stor klimatpaverkan och vart storsta fokus ar naturligt klimat- och
miljodelarna inom hallbarhet. Bra miljoval i material och komponenter ar ett perspektiv och
uppféljningen av hur vi lyckas gar i helt ratt riktning. Smarta energilésningar och minskade
energiforbrukningar ar ett annat perspektiv och dven dar ser vi gott resultat pa bade l6pande drift och
forvaltning men dven i planeringen av nya byggnader och lokaler som dr mindre resurskravande én
gamla byggnader och lokaler. Under dret har vi valt att installera Al-styrning av driften i en av vdra aldsta
fastigheter, Radhuset med forhoppning om att spara bade energi och leverera an béattre komfort till
kommunledningen som har Radhuset som arbetsplats.

Under aret har vi uppnatt kraven pa elproduktion fran egna solceller i och med att tre nya stora
anlaggningar tagits i bruk p& Tankbilen, Abylunden och Kexfabriken.

Elhandelsgruppen har under 2023 uppfyllt malsattningarna i elhandelspolicyn som antogs 2022.
Sakringar av elpriser har gjorts sa att det finns en béttre forutsédgbarhet av elpriserna 6ver en
flerarsperiod.

Orebroporten bidrar ocksa till ett &n mer hallbart Orebro genom att vara aktiv i stadsutvecklings-fragor,
utveckling av hela kvarter och stadsdelar. Att vi ocksa vdrnar om god arkitektur som bidrar till en dnnu
attraktivare stadsmiljo ar ocksa en viktig del i vart uppdrag.

En tydlig struktur pa hallbarhetsarbetet underlattar saval uppfoljning samt prioritering av atgarder. Det

ar gladjande att vi narmare oss samordning inom kommunkoncernen vad avser nyckeltal och
uppfoljning av indikatorer.
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Lokalhyresgéster stéller allt hdgre krav pa hoga miljdambitioner nar de véljer var de vill hyra. Det finns
ocksa tydliga tecken pa transaktionsmarknaden att det finns en premie pa priset for miljoklassade
byggnader och en rabatt pa de byggnader som har daliga energildsningar och laga
hallbarhetsambitioner. Under 2023 har Orebroporten certifierat tva byggnader pa guldniva i
Miljobyggnad. Det ena ar ett nybyggt kontorshus, Kexen Vastra, och det andra ar en ombyggd
kontorsbyggnad, Abylunden.

Endel i hallbarhetsarbetet &r samverkan fér Orebro. Orebroporten har under 2023 slappt sitt
engagemang i bade Torsjo Logistik och Mariebergs utvecklingsbolag da uppdragen var utférda och
marknadens aktérer klarar fortsatt utveckling av respektive fastigheter utan Orebroportens fortsatta
delaktighet. For Orebroportens del frigjordes bade personella resurser och ekonomiska resurser som i
stéllet satsas i andra utvecklingsprojekt for ett starkare och vaxande Orebro.

| december kom det en tidig julklapp nar Orebro Byggretur dntligen 6ppnade sin verksamhet.
Byggreturen har redan bidragit till att material kunnat atervinnas fran ombyggnadsprojekt. Den har
ocksa bidragit till att 6ka medvetenheten internt i var organisation och hos vara entreprendrer och
konsulter om mojligheterna till aterbruk, sa att material i hogre grad kan aterbrukas i den
lokal/byggnad/kvarter som materialet finns och kanske inte ens behover fraktas till Byggreturen.

Hallbara Orebro

Orebro Kommuns hallbarhetsprogram *Vart hallbara Orebro” tréffar Orebroporten som kommunalt
bolag. Det innebar att vi som bolag har ett ansvar att vara med och bidra till att uppfylla och delta i
arbetet. For Orebroportens del ligger bade FN:s globala mal och i forlangningen héllbarhetsprogrammet
till grund for bolagets egen hallbarhetsstrategi. Alla de globala malen &r viktiga, men for Orebroportens
verksamhet pekas vissa ut och malsatts. Anledningen till detta ar att vi &r mer berérda av dessa mal och
har méjlighet att bidra pa ett tydligare sétt.

Pa sikt kommer strategin att forsvinna, detta eftersom hallbarhet ar och ska vara en del av det dagliga
arbetet. | dagslaget fyller den dock en viktig funktion, den hjalper till att ytterligare belysa och lyfta
hallbarhetsfragorna, bade internt och externt.

4 :-'Alll

FN:s Globala héllbarhetsmdl. Orebroportens
héllbarhetsarbete har sin grund i FN:s 17
globala mdl fér en hdllbar utveckling.

GENOMFORANDE

Orebroportens strategi ar utarbetad tillsammans med hela organisationen under en workshop 2020. Tre
delomraden har pekats ut (fokusomraden) och fér dessa har sedan mal och aktiviteter arbetats fram.
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Fokusomrade Resurser och klimat

Fokusomradet Resurser och klimat ror frdgor kring var anvandning av resurser, och i forlangningen
dédrmed utslépp av vaxthusgaser. Omradet innefattar allt fran byggnadsmaterial och forbrukningsvaror
till forbrukning av el, varme och vatten, samt avfall.

1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

CO &

Delmal: 7.2,7.3,11.6,12.2,12.4,12.5,12.6,12.7,13.1,13.A

Fokusomrade Manniskan i Orebro

Fokusomradet Manniskan i Orebro syftar till att stirka Orebro som stad, genom att utveckla en stad fér
alla. M3nga av Orebroportens fastigheter anvands for allmant andamal och ska darfor vara tillgangliga,
sdkra och trygga for alla Orebroare och besokare.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

Delmal: 8.4, 8.5, 8.8, 11.7

Fokusomrade Samverkan fér Orebro

Fokusomradet Samverkan for Orebro stravar efter att utveckla Orebro som stad, vilket gors bast
tillsammans med manga andra aktorer. Orebroporten jobbar aktivt med att hitta olika satt att samverka
med flera olika aktorer for att bygga, utveckla och férvalta en attraktiv och hallbar stad.

17 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Delmal: 17.6,17.6, 17.7
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Resurser och klimat

Resurser och klimat ar ett stort omrade som berér manga olika typer av miljobelastningar. Vissa av
dessa belastningar regleras av styrdokument fran Orebro kommunkoncern och andra pekas ut i
Orebroportens affarsplan. Nagra av de viktigaste aspekterna beskrivs i denna rapportering.
Klimatfragan &r en av var tids stora utmaningar och pekas tydligt ut i det kommunala
hallbarhetsprogrammet. Malsattningen ar att Orebro kommunkoncern ska vara klimatneutral senast
2030.

Under verksamhetsaret har Orebroporten deltagit i arbetet med att arbeta fram en ny klimatstrategi fér
koncernen. Arbetet innebér att mal kring energi och koldioxid forandras och samordnas inom
koncernens bolag och namnder. Den nya strategin kommer sannolikt att antas under varen 2024, trots
detta redovisas uppfoljning av energiforbrukning och utslapp av vaxthusgaser i enlighet med det forslag
som ligger. De parametrar och emissionsfaktorer som foreslas i strategin och som anvénds i denna
rapportering aterfinns i indikatorerna i tabell 1.

Redovisningen avser i forsta hand scoop ett och tva i enlighet med GHG-protokollet (Green house gas
protocol), men dven vissa utslépp fran scoop tre finns med i redovisningen. | samband med att
redovisningen forandras for att matcha framtida krav kommer en utforlig vasentlighetsanalys att goras,
dar det kommer att slas fast vilka utslapp i scoop tre som ska innefattas i redovisningen.

De utslapp som avses med respektive scoop ar foljande:

Scoop 1: Direkta utslapp fran den egna verksamheten, till exempel utslépp fran egna fordon och fran
forbranningsanlaggningar som vi dger.

Scoop 2: Indirekta utslapp fran inkopt energi, som varme, el och kyla.

Scoop 3: Indirekta utslapp utdver energi, bade uppstroms och nedstroms i systemet, det kan vara
utslapp fran vara byggprojekt som sker hos entreprendren samt vara hyresgasters forbrukningar av
energi. Detta scoop ar mycket omfattande och avgransningar kommer att behdva goras.

Vid berakningen av utslapp av koldioxidekvivalenter (CO.e) anvands samma omrakningsfaktorer som
nyttjas inom Orebro kommunkoncern. Omrakningsfaktorn for el ar satt till 90,4 g CO,e per kWh, det &r
den siffra som kommer fran Naturvdrdsverkets uppféljning for nordisk elmix. Nar det galler fjdrrvarme
sa utgar den siffran fran utslappen som &r kopplade till produktion, transport och tillverkning av de
bransle som anvants i anlaggningen under aret. Siffran raknas fram i enlighet med Svensk Fjarrvarme.
Tyvarr presenteras denna siffra inte forran i slutet av februari eller bérjan av mars. Darfor anvands
emissionsvardet for 2022 dven for 2023. Dock revideras denna siffra i och med nasta hallbarhetsrapport,
da anges korrekta varden for 2023.

Energiforbrukning

Det krdvs mycket energi vid forvaltning av fastigheter. De flesta av Orebroportens byggnader &r anslutna
till fjarrvarmenatet, men en del fastigheter ligger utanfor det systemet vilket gor att det dven
forekommer pannor och varmepumpar fér uppvarmning. | vissa fall sker uppvarmning med
direktverkande el. | och med forslaget till klimatstrategin som arbetats fram under aret, sa férandras
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mal och uppféljning av energianvandningen. De nya malen tar avstamp i forbrukningen fér 2022, med
malsattningar till 2030. Utover att perioden dndras sa riktar sig nu malen till den energi som
Orebroporten har stérst radighet dver. Pa elsidan innebér det att malet for Orebroporten dr kopplat till
anvandningen av fastighetsel. | de fall dér verksamheternas (hyresgdsternas) elanvdandning ingar i hyran
s& frikopplas detta fran mélet. Orebroporten fortsatter att arbeta aktivt fér att tillsammans med
hyresgasterna sanka dven deras energianvandning dven da det inte inkluderas i malet.

Energimal:
e Forbrukningen av fjarrvarme ska sankas med atta procent fran 2022 ars niva till utgangen
av 2030. Raknat i kWh per kvadratmeter uppvarmd yta.
e Forbrukningen av fastighetsel (inklusive el for uppvarmning) ska sankas med tolv procent
fran 2022 ars niva till utgdngen av 2030. Raknat i kWh per kvadratmeter uppvarmd yta.

Fastighetsel

2022 2023 Sankning (%) Mal 2030
kWh/m2 17,8 17,3 2,8 16,4
Utslapp av CO2e, kg/m2 1,61 1,56

2022 2023 Sankning (%) Mal 2030
kWh/m2 67,3 66,6 1,0 61,9
Utslapp av CO2e kg/m2 3,34 3,30

Tabell 1. Redovisning av vaxthusgaser och emissionsfaktorer

Uppvarmning

Fjarrvarme ar den huvudsakliga uppvarmningskallan i Orebroportens fastigheter. Vissa fastigheter ligger
dock utanfor natet och da sker uppvarmning antingen med varmepumpar alternativt med egen
varmeanlaggning som ar fallet i Kvinnerstaomrddet. Anlaggningen i Kvinnersta klarar inte framtida nya
krav, vilket gor att alternativa losningar undersoks. En del av [6sningen ar att installera mindre
varmepumpar i ndgra byggnader. Genom att bryta isar omradet i flera mindre kluster minskar dessutom
behovet av att transportera varmen sa [dngt. De kulvertar som finns &r i vissa delar i daligt skick med
stort varmeldckage. Pannan eldas med flis och pellets.

Nar det galler uppvarmningen av fastigheter sa pagar ett kontinuerligt arbeta med att effektivisera,

optimera och bygga om, fér att minska behovet av varme. Snittet fér Orebroportens fastigheter var fér
2023, 66,6 kWh per kvadratmeter uppvarmd yta.
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Under 2023 startades ett test med att styra Radhusets varmesystem med hjélp av Al. Denna typ av
styrning har visat sig vara effektiv pa bostdder och den kan resultera i en lagre energiférbrukning. | fallet
med Radhuset finns det dock risk for att besparingen uteblir, detta pa grund av att byggnaden sedan
tidigare haft en ojamn temperatur med manga kalla utrymmen. Styrningen kommer att utvarderas efter
vintern, men redan nu har inomhusklimatet forbattrats betydligt.

Anvidndning av el
Som namndes tidigare sa ar de langsiktiga malen under revidering. Nar det galler elférbrukningen sa ar
grundtanken att den som nyttjar energin dven foljer upp och redovisar utfall mot uppsatta mal.

For Orebroporten innebar den nya malsattningen att forbrukningen av fastighetsel ska sankas med tolv
procent till och med 2030. En del av denna el, har féretaget full radighet 6ver, men i andra fall sa hyrs
fastigheten ut med kallhyra, vilket innebér att det &r hyresgésten som star for forbrukningen. Med
anledning av detta ar fastighetselen uppdelad pa olika poster, vilket gér uppféljningen enklare. Malen ar
kopplade till nyckeltal, nar det galler energi ar detta nyckeltal kWh per kvadratmeter uppvarmd yta.

Orebroporten arbetar aktivt med att sdnka férbrukningar av el, oavsett om de &r kopplade till féretagets
egna mal eller om det géller forbrukningar som ar kopplade till vara hyresgaster.

Endast en del av Orebroportens elférbrukning tréaffas av koncernens energimal. Dessa redovisades i
tabell 1. I nedanstdende tabell (2) presenteras den samlade bilden av foretagets elférbrukning.

Elforbrukning
Killa 2023 2022 2021 2020 2014
Inkopt och anvand el,
8076 945 7 866 413 7 853 832 8 140 836 9444 646
totalt, kWh
Nyckeltal, kWh/m?
. 24,1 23,5 24,4 24,6 35,6
uppvarmd yta
Totala utslapp av
730,2 711,1 710,0 735,9 853,8
CO,e, ton
Nyckeltal, CO,e,
) 2,18 2,12 2,21 2,22 3,22
kg/m? uppvarmd yta
Verksamhetsel,
inkopt av 4341 336 4563 845 5120 286 5505 169 6579 129

Orebroporten, kWh
Nyckeltal kWh/m?

. 13,0 13,6 15,9 16,6 24,8
uppvarmd yta
Totala utslapp av

392,5 412,6 462,9 497,7 594,8

CO,e, ton
Nyckeltal CO.e/m?

. 1,17 1,23 1,44 1,50 2,24
uppvarmd yta
Andel (%) av detta
som gar till Orebro 91,6 91,3 76,2 73,6 79,1
kommunkoncern
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Fastighetsel, kWh 5795 004 5972744
Nyckeltal, kWh/m?

.. 17,3 17,8
uppvarmd yta
Totala utslapp av

523,9 539,9

CO,e, ton
Andel (%) som
betalas av 65,0 55,6
Orebroporten

Tabell 2. Samlad bild av Orebroportens elférbrukning

Statistiken inkluderar alla byggnader som har haft en normal drift under hela verksamhetsaret. Forvarv
och avyttringar som skett under aret liksom byggnader som ar under en total renovering eller
uppforande ar ej med i statistiken. Forklaringen till varfor de ar undantagna ar att nyckeltalen berdknas
pa hela arets forbrukning samt den uppvarmda ytan.

Nagra av de energieffektiviseringsatgarder som vidtagits under verksamhetsaret ar:

Belysningsbyten i flera stora gymnastikhallar och arenor

Ytterligare solcellsanlaggningar ar tagna i drift, nu ar den installerade effekten mer &n 500 kW
Byte av styrutrustning pagar pa flera fastigheter, vilket skapar battre méjligheter for att bade
kontrollera och styra fléden och férbrukningar. Detta gors bland annat pa Birgittaskolan och
Tankbilen.

Konstgrasplanen pa Vinterstadion 1, har markvarme for uppvarmning. Anledningen &r att
granulatet behover viss varme for att kunna nyttjas vinterhalvaret. Uppvarmningen sker med
fjarrvarme, genom returledningen. Av denna anledning ar inte denna forbrukning med i
redovisningen. Eftersom det dr en utomhusanlaggning gar det inte att normalarskorrigera
denna forbrukning. Forbrukningen varierar fran ar till ar, ett snitt ligger omkring 1 000 000 kWh.
Ishallen pa Vinterstadion 1, genererar mycket 6verskottsenergi. Denna energi tas tillvara och
levereras till E.on. Mangden atervunnen energi uppgar till cirka 1 000 000 kWh per ar.
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Fjarrkyla

Manga av fastigheterna har behov av kyla. Nyckeltalen som visar forbrukningen av fjarrkyla ar
svartolkad eftersom en del byggnader har ett litet kylbehov av kontorsutrymmen, medan andra lokaler
har kylning av ett serverrum eller av en ishall. Ytterligare en orsak till att forbrukningen ar svartolkad &r
att det inte sker nagon normalarskorrigering pa kylan. Nyckeltalen visar forbrukningen av kyla utslagen
per kvadratmeter yta. Endast byggnader som har kyla finns med i statistiken. Emissionsfaktorn for kyla
ar av koncernen faststalld till 8 g CO,e per kWh

Fjarrkyla

Killa 2023 2022 2021 2020 2014
ot Farmi

nkopt fjarrkyla, 4526340 4369481 3730811 3852967 556 774
totalt, kWh
Nyckeltal, kWh/m? 25,4 24,5 22,7 26,1 8,5
Tot 5

otala utslapp av 36,2 35,0 29.9 30,8 4,45
CO,e, ton
Nyckeltal COe/m?yta 0,20 0,20 0,28 0,21 0,068

Tabell 3. Anvand kyla

Utfall och uppfé6ljning mot mal

Eftersom energimdlen ar under revision och da det saknas trender for en langre tidsperiod sa ar det
svart att analysera utfallet. Ddremot &r det majligt att géra en jamforelse av den totala
energianvandningen, dar det finns statistik fran 2014. Generellt gar trenden at ratt hall, anvandningen
av el har dock 6kat nagot under 2023. Forklaringen till detta &r en omfordelning av el i Kvinnerstaskolan.
Tidigare har skolan hyrt en stor del av omradet och betalat for elanvandningen, nu har skolan flyttat ut
fran stora delar av sina lokaler. Om denna elanvéndning réknas bort sa fortsatter trenden nerat. | takt
med att det kommer in nya hyresgaster och att omradet vidareutvecklas kommer detta att |6sa sig. |
dagslaget ar en stor del av fastighetselen en schablonberdkning, en malsattning ar att over tid skaffa
battre kontroll pa fastighetselen och ersatta tidigare schabloner med faktisk data.

Beddmningen &r att det nya malet géllande fastighetselen kommer att nas till och med 2030.

Anvandningen av fjdrrvarme fortsatter nerdt. Det ar l[dngt kvar till att nd det nya mélet och det kommer
att kravas ett fortsatt arbete med att renovera, optimera och forandra foretagets fastighetsbestand.
Omorganisationen som gjordes under hosten bedoms 6ka forutsattningarna for att nd malen. Med
energifragan i ett hdgre fokus och mer specialistkunskap pa plats i fastigheterna 6kar méjligheterna att
styra byggnaderna mer effektivt.

Anvandningen av kyla ar som namnts svar att folja upp och dra slutsatser om. Det ar viktigt att bryta isar

kyla till verksamheter sa som ishallar och serverrum. Denna typ av kyla bor pa sikt sarredovisas. Da ar
det moijligt att folja upp komfortkylan som en egen punkt.
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Klimatanlaggningar

Runt om i bestandet finns det ett antal kylanlaggningar, bade stora och sma. Dessa anlaggningar skots
och kontrolleras i enlighet med gallande lagstiftning. Koldmedierna i dessa anldggningar, det vill saga
gasen som hjalper till att skapa kyla ar skadliga for var miljo och bidrar i stor omfattning till
vaxthuseffekten. Kontrollerna som utfors ar for att arligen rapportera status till tillsynsmyndigheten. |
nedanstdende tabell framgar det hur mycket gas som lackt ut under 2023, for respektive gas som
anvands, samt en summering av hur mycket koldioxidekvivalenter som anlaggningarna slappt ut.

Klimatanlaggningar

Typ av kdoldmedie Pafylld mangd (kg) GWP-potential Utslapp av CO.e (ton)

R452A 12,6 2139 27,0
R134a 4,5 1430 6,4
Totalt 33,4

Tabell 4. Lackage fran klimatanlaggningar och utslapp av vaxthusgaser

Transporter

Nar det galler transporter och resor sa finns det riktlinjer for vad som géller vid tjénsteresor och krav pa
fordon vid inférskaffande av nya fordon. Riktlinjerna fér koncernen &r implementerade i Orebroportens
verksamhet och efterlevs. Nar det géller krav pa fordon sa dr malet att minst 75 procent av de egna
fordonen ska drivas av gas, el eller alternativa branslen. Detta uppfylls med god marginal. Malsattningen
med minst 40 procent elbilar senast 2026 bedéms uppfyllas under 2024.

Det har inte skett ndgra férandringar av fordonsflottan under det gdngna aret. Totalt har Orebroporten
17 latta fordon, varav 10 gasbilar, 6 elbilar och 1 dieselbil (som uteslutande tankas med HvV0100). |
mangden inkdpt HVO100 inkluderar diesel till de reservgeneratorer som finns pa fastigheter som kraver
en redundansldsning.

Privata fordon anvands endast undantagsvis for tjansteresor. Drivmedelsforbrukningen for elfordon
redovisas under elférbrukningen, sammanslaget med fastighetselen. Bransleférbrukning och utslapp av
vaxthusgaser fran foretagets fordon, aterfinns i nedanstaende tabell (5).

. . . ton vaxthusgaser
Briansle 2023 2022 2021 2020 emissionsfaktor 2023

Bensin (liter) 96 70 70 61 2659 g CO.¢/liter | 0,26
Gas (kg) 3046 3138 3340 4385 112 g COse/kg 0,34
HVO100 (liter) 948 1199 1884 1625 1099 g CO.e/liter | 1,04
Egen bili .

. 476 534 1364 1644 1000 g COze/mil 0,48
tjanst (mil)
Totalt 2,12

Tabell 5. Forbrukning av drivmedel och utslapp av véxthusgaser
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Utslapp av vaxthusgaser, inom scoop ett och tva

De samlade utsléappen av véxthusgaser inom scoop ett och tva uppgar till drygt 1900 ton. Det &r svart att
jamfora siffrorna over tid, eftersom det sedan tidigare har saknats en del data. For berékning av
utsldppen har samma emissionsfaktorer anvants for hela tidsserien, samtliga emissionsfaktorer &r fran
2022. Den stora sdnkning som har gjorts over tid, ar pa fjarrvarmen. Detta beror pa att forbrukningen
sjonk kraftigt forra dret. Summeringen av utslapp ar faktiska utslépp av koldioxidekvivalenter, ingen
hansyn ar tagen till att foretaget har utokat lokalytan under tidsperioden.

Killa 2023 2022 2021
El 730,2 711,1 710,0
Fjarrvarme 950,6 960,0 1190,3
Fjarrkyla 36,2 35,0 29,9
Flis 36,4 39,5 Saknas
Pellets 15,7 21,4 Saknas
Transporter 2,12 2,39 4,00
Klimatanlaggningar 33,4 95,4 Saknas
Totalt 1804,6 1864,7 1933,9

Tabell 6. Totala utslapp av CO.e, Scoop ett och tva, i ton CO.e per ar

Byggnation

Orebro véxer och utvecklas. Det finns ett [6pande behov av anpassningar, renoveringar och nya
verksamhetslokaler. Orebroporten har en viktig roll i stadens utveckling, en del i den rollen handlar om
att bygga resurssnalt, giftfritt och smart. Byggsektorn anvander stora mangder material och energi, som
aven resulterar i utslapp av vaxthusgaser. Med anledning av detta foljer Orebroporten koncernens
strategi for miljdanpassat byggande. Utdver de krav som finns i det styrdokumentet finns
kompletterande méali Orebroportens affarsplan.

De krav och mal som Orebroporten har att férhalla sig till ar foljande:

e All om- och nybyggnation ska minst klara kraven for Miljobyggnad silverniva, med undantag fér
energiforbrukningen vid ombyggnation, som bor halveras.

e Senast 2025 ska Orebroporten ha uppfort tva byggnader i tra.

e Mangden byggavfall ska minska.

e Utemiljon vid nybyggnation ska bidra till en trygg, hdlsosam, estetisk och motstandskraftig
stad.

e  Projektspecifika mal for klimatutslapp vid nyproduktion ska tas fram.

e Inbyggda produkter och material ska vara héllbara, minst 80% av alla produkter och material
vidombyggnation och 90% av produkter och material vid nybyggnation ska klara kraven for A
och B i Sundahus miljodatabas.

Under verksamhetsaret har flera stora byggprojekt avslutats, dessa redovisas nedan pa projektniva.
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Kexen Vastra

Kontorshuset Kexen Vastra stod klart for inflytt i september. Den totala byggnadsytan ar 11624
kvadratmeter uppvarmd yta. | enlighet med kraven fran koncernen ska kriterierna for Miljobyggnad niva
silver tillampas. Kexen Véstra har byggts och certifierats i enlighet med niva guld. | samband med
projektet anlitades tva studenter som utférde ett examensarbete kopplat till projektet. Deras uppgift var
att utifran de nya kraven pa klimatdeklarationer utvardera Kexen Vastra. De nya kraven traffar
egentligen inte denna byggnad, da de riktar sig till byggnader dar bygglov soktes forst senare.
Orebroportens bedémning var dock att ett examensarbete kan bidra med kunskap till framtida projekt.
Vissa avgrénsningar var nédvandiga att goras och vissa data saknades tillgang till for att fa en fullstandig
bild av klimatbelastningen, men det framgick anda exempelvis att valet av fasadmaterial var klokt.
Skiffer ar fordelaktigt pa manga satt och trafasad var uteslutet pa grund av detaljplanens bestammelser.
Byggnaden har battre an de genomsnittsvarden som Boverket hanvisar till. Dessutom har
examensarbete bidragit till att kunskapsnivan inom Orebroporten héjts och planer pa hur vi framéver
bor utforma handlingar och stalla krav har blivit tydligare.

Tankbilen

Teknik- och serviceforvaltningen flyttade under hésten in i helt nya lokaler pa Tankbilen, i Berglunda.
Ny- och ombyggnaderna pa fastigheten bestar av flera olika projekt. Dels har huvudbyggnaden och
byggnad tre anpassats till den nya verksamheten. Dels har en ny byggnad uppforts, byggnad tva. Till
detta har komplementbyggnader uppforts och markarbeten utforts. Markarbetena inkluderade
aterstallning av en férorenad dagvattendamm samt hantering av jordmassor med vissa féroreningar.

Projektet har inte byggts i enlighet med miljobyggnad, detta da de lokaltyper som byggts, garage,
forradsbyggnader och industrilokaler, inte innefattas i regelverket for miljobyggnad. Daremot har
byggvaror och material registrerats i Sundahus och styrningen har varit mot material som uppfyller
Orebroportens krav och méalsittning.

Abylunden 1, del av M3laren 19

Ombyggnationen av tidigare Stadsbyggnadshus 1, numera Abylunden 1, &r klar. Huset stod klart for
inflytt i mars. Husets fasader utgors till vissa delar av integrerade solceller och byggnaden har
certifierats i enlighet med Miljobyggnad niva guld.

Uppfoljning materialval

Godkinda Ej Procent

Projekt .. .. Malsattnin
- produkter godkidnda godkinda &
Kexen Vastra 380 54 87,6 90
Abylunden 1 291 50 85,3 80
Tankbilen, huvudbyggnad | 220 9 96,1 80
Tankbilen, hus 2 301 51 85,5 90
Tankbilen, hus 3 173 46 79 80
Tankbilen, komplement 105 14 88,2
Tabell 7. Uppfoljning av materialval i nyproduktion och ombyggnationer
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Som framgar av tabellen sa ar det nagra projekt som inte riktigt nar de uppsatta malen.
Huvudanledningen till detta ar att efter att malen formulerades s har Orebroporten valt att utoka
antalet registrerade produkter i Sundahus. Kraven fran Miljobyggnad undantar vissa byggvaror, som tex
sammansatta produkter som styrsystem och manga produkter inom disciplinen el. Dessa produkter ar
undantagna eftersom det saknas alternativ.

Orebro Byggretur

Det har lange saknats mojligheter att dterbruka byggmaterial och produkter pa ett bra satt. Inom
byggindustrin uppkommer det stora mangder avfall och i manga fall &r det material och produkter som
borde kunna ha ett varde och majliga att aterbruka. Orebro kommun har tillsammans med
Orebroporten och évriga kommunala fastighetsbolag valt att satsa pa att bygga upp en byggretur.
Orebroporten ar en av finansiarerna till verksamheten. Orebroporten genomfdr i samband med ny- och
ombyggnationer dterbruksinventeringar med syfte att kunna leverera material till Byggreturen. Orebro
Byggreturs verksamhet startade i slutet av 2023.

Biologisk mangfald

Krav pa hur fragor kring biologisk mangfald hanteras blir allt vanligare. | nya versionen av Miljobyggnad
ar just biologisk mangfald en av indikatorerna. Med anledning av detta gjordes under aret en
genomlysning av tio av foretagets fastigheter/kluster. Syftet var att fa en bild av hur laget ser ut, samt att
hoja kompetensnivan i foretaget. | samband med genomlysningen hélls dven en intern workshop.
Omkring femton medarbetare fran olika delar inom foretaget deltog.

Statusen i bestandet varierar kraftigt, manga av fastigheterna ar fullt utbyggda och byggnaderna upptar
i flera fall nastan all yta. Detta géller speciellt fastigheter i centrum, sd som medborgarhuset,
arenaomradet med flera. Matetalen for biologisk mangfald i dessa omraden ar relativt laga, men under
workshopen var fokus pa vilka atgéarder kan vidtas i projekt for att lyfta statusen.

IT-produkter

Inkdp av IT-produkter &r identifierat som ett av de omraden som ska redovisas till kommunen. All
framstéllning av elektronik medfor en miljobelastning och genom att dskadliggora hur mycket datorer,
skdarmar, mobiltelefoner med mera som vi nyttjar sa synliggdrs belastningen.

Inkopt utrustning

Vad Antal under 2023 Antal totalt
Inkopta datorer 5 80

Inkopta skarmar 10 120

Inkdpta dockningsstationer 10 70

Inkopta lasplattor 0 6

Inképta mobiltelefoner 5 70

Tabell 8. inkdpt utrustning 2023

Risker och mojligheter

Laget i omvarlden ar ostabilt och det finns flera potentiella risker och féljdverkningar som kan uppsta.
Den risk med storst koppling till hallbarhetsfragor bedoms vara den globala uppvarmningen. Redan nu
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ser Orebroporten stora konsekvenser av extremvéder, sa som stormar och kraftiga skyfall. Om
tvagraders malet inte nds kommer detta att bli allt vanligare. Vid extremvader paverkas alla fastigheter i
bestandet, det kan gilla hbga temperaturer, 6versvamning eller storm. Orebroporten saknar radighet
att paverka risken for att extremvéder ska intraffa, ddremot kan planering av omraden och en 6kad
beredskap minimera framtida problem. Detta &r extra viktigt i de omraden som klassas som
utvecklingsomraden. Dér &r klimatrisker och lampliga atgarder for att forebygga dessa med redan i ett
tidigt planeringsskede.

Orebroporten bedriver ingen verksamhet dar risker fér en stérre miljdolycka har identifierats. Det som
kan intraffa ar att nagon av alla kylanlaggningar lacker ut gasen som anvands for att skapa kyla
(kdldmedia). Denna gas &r en kraftig vaxthusgas och ett sddant lackage skulle kunna 6ka Orebroportens
utslépp. For att minimera risken for lackage sa sker kontinuerliga kontroller av samtliga
kylanldaggningar. Succesivt fasas sdmre typer av kylmedier ut mot battre alternativ. | anslutning till
ishallarna finns det dessutom en stor kylanlaggning med ammoniak som kéldmedia. Denna anlaggning
ar relativt ny och i gott skick, men den utgor en potentiell risk i handelse av lackage. Anlaggningen
uppfyller regler och krav och ar dessutom utrustad med larmfunktioner.

Flera av de fastigheter som finns i bestdndet ar sedan tidigare verksamheter belastade med olika
markfororeningar. Flera undersokningar har genomforts for att fastlagga omfattningen av
fororeningarna. Fororeningarna utgor framst ett miljoproblem och behover hanteras i samband med till
exempel nyproduktion eller utveckling av ett omrade. Hanteringen &r kostsam och tidskravande och det
ar viktigt att ha sa bra kontroll som maijligt pa forutsattningarna.

Den mest omfattande fororeningssituationen féreligger pa den nordéstra delen av Pappersbruket 13. En
forsta sanering ar pabdrjad av en liten del av omrddet. Anledningen att endast en liten del saneras ar att
det sker i samband med en etablering av en ny transformatorstation i omradet. Den sanering som gors
ar ett bra satt att fd mer kunskaper om framtida kostnader samtidigt som vi férenklar hanteringen med
transformatorstationen.

Ett aktivt hallbarhetsarbete ska ses som en méjlighet for foretaget och Orebro. Energieffektivisering ar
[6nsamt, sanker driftskostnader och hojer fastighetsvardet. Med hoga energipriser och effektbrist ar
detta extra tydligt. Dessutom ar ett tydligt och kommunicerbart hallbarhetsarbete en konkurrensférdel.
Vidare sa medfér arbetet med val av lampliga byggnadsmaterial och en vl utférd avfallshantering att
kostnader kan hallas nere, bade nu och i framtiden. Héga hallbarhetsfaktor pa fastigheter efterfragas
bade av lokalhyresgaster, investerare och finansiarer. Det bidrar ocksa till goodwill och ett starkt
varumarke for Orebroporten.
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Manniskan i Orebro

Arbetsmiljo

Kontorets 6ppna planldsning kompletterades under 2023 med fyra tysta rum for att méta de behov som
uppstatt i samband med att antalet medarbetare vuxit.

Trivsel och god arbetsmiljo ar avgérande for vdlmaende medarbetare. For att ta pulsen bland foretagets
anstallda gors pulsmatningar fem ganger per ar. Pulsmatningar bestar av ett antal korta fragor for att ta
pulsen pa den psykosociala arbetsmiljon. Vid varje pulsmatning stalls ocksa fokusfragor om aktuella
sporsmal for att fanga medarbetarnas synpunkter. Undersékningarna dr anonyma och svarsfrekvensen
ar hog. Generellt ar utfallet positivt och de flesta varden ligger pd en hog niva.

For de roller dar det ur arbetsmiljosynpunkt kravs utbildning for att genomféra specifika moment har en
kompentensmatris tagits fram, for att sakerstalla att ingen kompetens saknas. Inom driftavdelningen
har flera i personalen genomgatt sakerhetsutbildningar for att hantera mobila arbetsplatsplattformar.

Orebroporten attraktiv som arbetsgivare

Orebroporten arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket marks bade pa lag
personalomsattning och ett hogt intresse vid annonsering av nya tjanster. Personalen ar en viktig
tillgang som sakerstaller en stabil fastighetsdrift, genomférandekapacitet for bygg- och
utvecklingsprojekt och nojda hyresgaster. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar inte bara en del av FN:s
globala mal utan dven en nyckelfaktor for att bedriva ett effektivt fastighetsutvecklingsbolag. Malet
matchar Orebroportens intentioner och vilja att vara en omtyckt och attraktiv arbetsgivare. Bolaget
stravar efter att ha schyssta arbetsvillkor, god mojlighet for kompetensutveckling, en trivsam, saker och
social arbetsmiljo. For att uppna allt detta arbetar Orebroporten med en gemensam vardegrund och
kompetensutveckling av all personal. Under den arliga personalkonferensen 2023 lades fokus pa hur vi
tillsammans ska bygga ett starkare och viaxande Orebro. Under konferensen inspirerade
stadsbyggnadskontoret med aktuell ldgesbild 6ver Orebros utveckling, det arbetades dven med
Orebroportens vardegrund och vad vi behover géra fér annu battre interna processer. Analysen av
Orebroportens varumarke redovisades ocksa liksom den nya varuméarkeshandboken som ska bidra till
att kommunicera Orebroportens varumérke utifran tre vardeord: Orebronyttiga, férebilder och modiga.

Varje medarbetare har méjlighet att nyttja friskvardsmedel till olika typer av egna friskvardsaktiviteter.
Dartill genomfors ocksa gemensamma friskvardsaktiviteter. Engagemanget och intresset for friskvard ar
stort.

Vid nyanstallning utannonseras aktuell tjanst och ett férsta urval och bedomning av matchning mot
kravprofil gors av den rekryteringsfirma som anlitas for uppdraget i samrad med/eller av HR-ansvarig
tillsammans med rekryterande chef. Orebroporten strdvar efter jamstalldhet, icke-diskriminering och
likabehandling i rekryteringar.

Orebroporten ar ett relativt litet féretag som vaxt med flera tjanster under aret. Den ldga omsattningen
av personal ca 4 %, gor att mangfalden pa arbetsplatsen inte speglar sammanséttningen i Orebro som

helhet. Nyanstéllningar som har gjorts under aret avser bade nya tjanster och ersattningsrekryteringar.
Demografin inom arbetsplatsen férandras i takt med personalomséttningen. Manga roller har stort
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tekniskt innehéll och de rollerna domineras av man medan de administrativa rollerna domineras av
kvinnor.

Jamstalldhetsfragor, icke-diskriminering och likabehandling ar viktiga fragor som regleras av
lagstiftning. Orebroporten uppfyller lagkrav och arbetar standigt med att férankra arbetet med
personalen via arbetsplatstraffar, skyddskommitté, skyddsombud och [6pande utbildningar.

Antikorruption

Orebroporten féljer kommunens policy mot mutor och korruption och omfattas dven av kommunens
visselbldsarfunktion. Amnet behandlas |6pande i verksamheten, bade pa dvergripande niva och pa
avdelningsniva och ingar dven i introduktionsprogrammet for nyanstallda.

Arbetsplatstraffar

Varje vecka halls en foretagsgemensam arbetsplatstraff. Agendan innefattar allt ifran aktuell
information till nyheter, uppféljningar och besék och dialog med flera av vara kunder och intressenter.
Traffarna har dven en viktig funktion som samlar hela foretaget och skapar en vi-kansla, delaktighet och
forstaelse for olika beslut. Utéver dessa traffar sa har varje avdelning egna arbetsplatstraffar pa vecko-
eller manadsbasis.

Forandringar av uppdrag, uppfoljning och forebyggande arbete

Orebroportens verksamhet dndras successivt utefter férandrade uppdrag och omvérldskrav.
Verksamheten ar valdigt investeringsintensiv och innefattar ocksa fastighets- och bolagsaffarer. For att
mota forandrade behov och omfattning av verksamhet har organisationen vaxt och innehdlli roller
justeras [0pande. Det ar ett normaltillstand i ett utvecklingsbolag, att hela tiden anpassa och justera
efter nya behov och forutsattningar.

Med okad redundans i hela organisationen skapas forutsattningar for battre rekreation under
semesterledighet och mindre stress vid sjukdom. Inférandet av driftsberedskap och TIB fér nagra ar
sedan bidrar ocksa till att minska stress i organisationen. Driftsberedskap och TIB &r organiserad
24/7/365.

For att starka redundansen och uppna en hogre och jamnare kvalitet i forvaltningen av fastigheterna,
har under 2023 en omorganisation genomforts. Forvaltning och drift har delats in i tva team dar varje
roll &r smalare an tidigare och varje team ar storre an tidigare da det fanns ett fem-team-system. Syftet
ar att sakerstélla att verksamhetskritiska uppgifter blir utférda med samma kvalitet pa samtliga
fastigheter. Inom ekonomiavdelningen har arbete gjorts for att skapa redundans sa att det finns minst
tvd medarbetare som kan hantera varje enskild process. Aven inom projektavdelningen pagér arbete sa
att det finns fler an en projektledare som ar insatta i respektive projekt.

Orebroportens varumarke har analyserats och en ny varuméarkeshandbok arbetats fram. Malsattningen

ar att jobba annu mer med kommunikation, bade internt och externt for att bade beratta om
Orebroporten och hur bolaget bidrar till ett starkare och vaxande Orebro.
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Under 2023 har varje medarbetare gjort en digital forflyttning utifran den egen utgangspunkten. Syftet
med detta ar att underlatta och effektivisera det dagliga arbetet och forbattra dokumentationen och
uppféljningen av det som produceras. Information lagras pa plattformar sa att den ar tillgénglig for var
och en i organisationen som har behov av den, ocksa sa att den ar tillgénglig for externa intressenter.

Driftberedskapen som infordes i slutet av 2020, fortsatter i egen regi. Vardet av att snabbt ha egen
personal pa plats ar stort. Dels finns kunskap och kometens om de egna fastigheterna och
hyresgasterna, dels har foretaget en battre kontroll och snabbare hantering i manga fragor. De
vanligaste atgarderna ar problem med skalskydd, inpassering, varme/kyla och avlopp.

Olyckor och tillbud

Under 2023 har 12 tillbud/olycksfall rapporterats varav tva olycksfall har lett till att sjukvard har behovt
uppsokas.

Krisgrupp

Krisgruppens uppdrag ar att trada in vid storre pafrestningar pa verksamheten. Under 2023 har
krisgruppen inte behovt aktiverats. Ordinarie linjeorganisation har tillsammans med driftsberedskap
och TIB kunnat hantera alla handelser som uppstatt och verksamheten har varit férskonad fran
allvarliga olyckor och storre pafrestningar.

Under aret har samtliga medarbetare erbjudits HLR-utbildning, vilken har genomforts i de egna
lokalerna. En krisledningsorganisation har tillsatts for att kunna méta krissituationer i framtiden och en
halv dags utbildning i krisledning genomférdes under hosten.

Krisgruppen har genomfort flera studiebesok i de verksamheter som kan utgora riskobjekt, sdsom
Conventum och Behrn Arena Vinter for att fa en insyn i de pafrestningar som verksamheterna kan
utsattas for. Beredskapsplanen finns enbart i digital form for att sakerstalla att inga gamla
kontaktuppgifter florerar nar det blir akut lage.

Risker

Orebroporten r ett relativt litet foretag med ca 50 medarbetare i organisationen, sarbarhet féreligger
om nyckelpersoner slutar sin anstallning. Organisationen ar dock process- och rollstyrd och inte
personstyrd och det finns val dokumenterade rutiner for alla huvudprocesser och dven fér de mest
kritiska stodprocesserna. Det finns ocksa utpekade vikarier for kritiska processer.

Orebroporten ar ett offentligt bolag som l6pande bevakas och granskas av media. Foretagets etiska
arbete ar darfor viktigt dven ur ett granskningsperspektiv. Om fel begas medfér det ett utdver felet i sig
risk for negativ publicitet och en fortroendeskada.

Foretagsledningen har beredskap for omfallsplanering om det intraffar situationer som kraver det.
Foretagsledningen har god kdnnedom om vilka fastigheter och sysslor som behdver prioriteras om
behov uppstar. Efter pandemin har beredskapen for omfallsplanering kvarstatt med anledning av det
forandrade sakerhetslaget i samhallet.

Digitaliseringen medfor att medarbetare kan vara tillgangliga och utfora kritiska arbetsuppgifter aven

om de pa grund av smittskyddsrestriktioner inte ska befinna sig pa arbetsplatsen, vilket minskat
sarbarheten for organisationen.
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Risk for brand/olycka/attentat

Manga av Orebroportens fastigheter ar publika och inrymmer manga manniskor och event av olika slag.
Det medfor att i handelse av olyckor kan manga manniskor bli berérda och det ar extra viktigt att larm,
utrymningar med mera fungera felfritt. For att sdkerstélla en hog trygghetsniva och funktionalitet finns
en Brand- och sdkerhetsansvarig i organisationen. Alla offentliga lokaler &r utrustade med brandlarm
och utrymningslarm, vilket gor att konsekvenserna i handelse av brand, olyckor, hot och andra storre
pafrestningar minskar. Samtliga system for automatlarm revideras och besiktas regelbundet och
Orebroporten har en bra dialog med berérda inom raddningstjansten.

Manniskorna i Orebro

Orebroporten har manga uppdrag som syftar till att starka Orebro och skapa en trivsam stad for alla
drebroare. Orebroporten &r en viktig samhéllsaktér med ett stort ansvar fér flera védlkdnda och
vélbesokta fastigheter och omraden i staden. Arkitektur och yttre miljcer &r viktiga och behovet av att
varda och skota om dessa miljoer samt att skapa nya motesplatser ar en viktig del av Orebroportens
dagliga arbete.

Indikatorer
Indikationer
Indikatorer/nyckeltal Enhet 2023 2022 2021
Arsarbetare St 46 44 41
Varav kvinnor St 12 13 12
Varav man St 34 31 29
Styrelsens sammansattning,

)., .. . % 40/60 20/80 30/70

kvinnor/man
Sjukfranvaro korttid % 1,9 2,4 1,3
Sjukfranvaro langtid % 0 3,4 0
Arbetsplatsolyckor St 0 0 0
Utforda pulsmatningar St 5 6 6

Tabell 9. Indikatorer Ménniskan i Orebro

Aldersfoérdelningen pa medarbetare ser ut enligt féljande.

Antal arsarbetare 2023

20-29 30-30 40-49 50-59 60-69 Totalt Medelalder

Kvinnor 1 4 2 5 2 14 46
Man 11 4 14 6 35 48
Totalt 1 15 6 19 8 49 48
Kvinnor 7,1% 28,6% 14,3% 35,7% 14,3% 28,6%

Man 0% 31,4% 11,4% 40% 17,1% 71,4%

Totalt 2% 30,6% 12,2% 38,8% 16,3%

Tabell 10. Aldersférdelning medarbetare
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Samverkan for Orebro

Orebroporten samverkar med manga olika aktorer, allt ifran var dgare, dvriga kommunala bolag, andra
fastighetsdgare och naturligtvis vara kunder och andra intressenter i Orebro. Arbetet kan ske genom
dotterbolag, inom koncernen och med andra aktorer i staden. Tillsammans samverkar vi kring
utvecklingen av stadsdelar eller kvarter, eller samarbeten med Universitet, forskning och utveckling.
Orebroporten har en aktiv roll i utvecklingsarbetet i koncernen. Nagra av de stérre forum dar samarbete
sker aterfinns nedan.

Innovationsgemenskapen

Innovationsgemenskapen &r ett samarbete som omnamns i 0SBn och som bedéms som en viktig
pusselbit i arbetet med att bygga en hallbar stad. Samarbetet utgar fran de tre kommunala
fastighetsbolagen och tanken &r att tillsammans skapa forutsattningar for att effektivisera, lagra och pa
sikt dela energi med varandra. Gemenskapen driver flera olika arbetsstrommar, bland annat tas det
fram dokumentation for att vi ska bygga tekniska system likartat, och pa det sattet skapa forutsattningar
for att enklare kunna nyttja varandras utvecklade produkter och l6sningar.

En annan arbetsstrom ar att starta upp, driva och utvardera pilotprojekt. Ett projekt som startade under
hosten ar Al-styrningen av varmesystemet pa Radhuset. Genom att dra nytta av varandras tekniska
system s& minskar utvecklingskostnader och dessutom 6kar effekten av en utrullning.

Hur kan bolagens gemensamma fastighetsbestand anvandas som buffert for att minska toppeffekterna i
fidrrvarmesystemet? Kan vi erbjuda en l6sning som medfor att utslappen av vaxthusgaser fran
tillverkningen av varme for hela staden kan sénkas? Det ar en spannande frdga som dven den ingar i
innovationsgemenskapen.

Klimatneutrala Orebro 2030

Orebro kommun dr med i ett projekt som syftar till att 6ka klimatomstallningen. Projektet Viable Cities
innefattar 23 kommuner i Sverige. Malsattningen ar att skapa natverk och driva pa utvecklingen mot
klimatomstallningen. Totalt har atta olika arbetspaket med olika inriktningar skapats. Orebroporten &r
med i fyra av dem. Arbetet syftar till att sdnka utslappen av vaxthusgaser fran byggande och anlaggning,
hitta vagar for att tillsammans sanka belastningen fran fjarrvarmen, minska behovet av energi inom
fastighetsbranschen, men det drivs dven fragor for att stotta lokala omstallningsinitiativ med mera.

Samarbeten i bolagsform

Orebroporten ska fungera som en drivkraft och motor fér Orebros utveckling. Ibland samarbetar
Orebroporten med andra aktérer for att gemensamt driva utvecklingsprojekt. Orebroporten ar delagare
i Gustavsvik Resorts AB som driver verksamhet i turistanlaggningen Gustavsvik. Under 2023 har
Orebroporten salt aktieinnehavet i bade Torsj6 Logistik AB och Mariebergs Utvecklingsbolag AB till
ovriga deldgare da marknadens aktorer kan driva utvecklingen vidare pa egen hand. Likvidation pagar
av Orebroldktaren AB som sedan 2006 varit mellanhand for lokaler och vipplatser i norra laktaren pa
Behrn Arena fotboll. Under manga ar har verksamheten i Orebrolaktaren varit god men bedémdes av de
fyra delagarna att bolagets uppdrag med tiden spelat ut sin roll och hyresavtalet ar nu tecknat direkt
mellan Orebroporten och hyresgésten, utan Orebroléktaren som mellanhand.
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Grona hyresavtal

Ett fatal av alla Orebroportens hyresavtal, ar s kallade grona avtal. Malsattningen med denna typ av
avtal &r att redan pa avtalsnivan lagga en grund for ett tatare samarbete. Vi &r mycket positiva till denna
typ av avtal. Det medfdr en tydlig ansvarsférdelning och uttrycker en gemensam vilja. Aven i de fall dar
denna typ av avtal saknas sa genomfors regelbundna traffar med hyresgasterna. Dessa forvaltartraffar
underlattar samarbetet och fangar upp 6nskemal mellan parterna.

Uppdragi OSB

Via OSB ges ett antal uppdrag till Orebroporten. Det kan vara bade generella krav som riktar sig till
upphandlingar eller liknande, det innefattas ocksa ett antal uppdrag som syftar pa en specifik uppgift
eller fastighet. Ofta ar uppdragen flerariga da det ror sig om storre utvecklingsuppdrag av fastigheter.
Avrapportering sker via dgardialogmoten tva ganger per ar. Utover det avrapporteras status for
respektive uppdrag i hallbarhetsredovisningen, se tabell 11, med indikatorer nedan.

Risker - svarigheter

Samarbeten ar ofta langsiktiga, vilket ocksa skapar en risk. Over tid kan det upplevda syftet férandras
och i takt med att personer byter arbeten forandras dven forutsattningarna inom ett projekt. For att
minska personberoendet och bibehalla en tydlighet styrs samarbeten med aktiedgaravtal.

Indikatorer

Indikationer

Nyckeltal/indikatorer Utfall

Bidra i arbetet med att utreda Svampens framtida anvandning och forbereda Pacar

forvarv av Svampen g

Forbereda avveckling av Svampenterminalen och utreda mojlig utveckling av Pacar

omradet .

Fortsatta arbetet med att utveckla Conventum pa ett satt som sakerstaller att P33
agar

anlaggningen fortsatt ar konkurrenskraftig

Fortsatta arbetet med en strategisk utvecklingsplan och utreda
forutsattningarna for ett gemensamt offentligt och privat dgande for Pagar
elitidrottsomradet pa Eyrafaltet.

Medverka till att utveckla Airport City Pagar
Medverka till byggnation av lokaler for utveckling av Gustavsvik Resorts Pagar
Andel stérre upphandlingar dar krav pa miljo stalls 100
Andel storre upphandlingar dar sociala krav stalls 100
Nyproduktion som uppfyller kriterierna for miljébyggnad niva silver 100
Storre projekt som beldnas via gréna finanser 100

Tabell 11. Indikatorer samverkan for Orebro
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Ekonomi

Resultat, avkastning och utdelning
Bolaget redovisar ett rorelseresultat fran den l6pande verksamheten som uppgar till 116,6 Mnkr.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 44,8 Mnkr. | resultatet ingar utdelning fran dotter- och
intressebolag med 14,4 Mnkr samt en nedskrivning av fastighet med 20 Mnkr.

Soliditeten uppgar till 21,4 procent. Bolagets mal ar att stréva efter att halla en soliditet pa minst 20
procent.

Direktavkastningen (berdknat pa bokfort varde) uppgar till 7,5 procent. Malet for 2023 var att
direktavkastningen skall uppga till minst 6 procent.

Utdelning foreslas att limnas i enlighet med dgarens krav om 22 Mnkr.

Mer detaljer kring resultat och stallning finns i bolagets arsredovisning.

Grona finanser

Orebro kommun &r internbank fér de kommunala bolagen. Kommunens upplaning och utlaning till
bolagen finansierar i allt storre del av grona investeringar. Genom att uppfylla ramverket for gréna
investeringar kan Orebroporten bade na klimatmassiga férdelar och ekonomiska férdelar da gron
finansiering vanligtvis ger an lagre ranta.

Orebroportens storre investeringar inom byggnation féljer ramverket fér grona investeringar.
Bolaget har finansierat ny- och ombyggnationer via grona obligationer med totalt 1 365 Mnkr av en total
skuldportfélj pa 3 418 Mnkr.

Forvarv och forsaljningar

Mark Tankbilen 1 och Raberga 5:15 har forvarvats fran Orebro kommun for 9,8 mnkr. Forsaljning del av
Grenadjaren 3 till Orebro kommun har gjorts med en realisationsférlust om 4 mnkr. Intrdngsersattningar
har erhallits med 0,1 mnkr.

Ny- och ombyggnationer

Arets totala investeringar i fastigheter och andra materiella anlaggningstillgdngar uppgar till 304,3
(553,4) mnkr, varav mark utgor 9,8 mnkr. Storre investeringar bestar av nybyggnation Kexfabriken 2, ny-
och ombyggnation Tankbilen 1, samt storre underhall och hyresgéstanpassningar Stinsen 20. | arets
investering ingdr forvarv av mark for fastigheterna Tankbilen 1 och Réberga 5:15.
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Uppfoljning ekonomiska mal

Ekonomiska mal

Indikatorer/Nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Ekonomisk vakansgrad 3,6% 3,6% 4,2% 2,82%
Oka samverkan kommunkoncernen Pagar Pagar Pagar Pagar
Uppna resultatkrav pa 3 % av eget kapital Ja Ja Ja Ja
Uppné kravet pd utdelning till Orebro Radhus Ja Ja Ja Ja

Tabell 12. Indikatorer uppféljning av mali affarsplan och OSB fér 2023.

Risker

Orebroporten har en stabil ekonomisk situation med l6nsam operativ verksamhet och ett stort eget
kapital som goér bolaget robust. Orebroporten arbetar aktivt med riskanalyser och riskhantering for hela
verksamheten, saval pa strategisk niva som operativ niva. Betraffande ekonomiska risker ar faktorn
“Motpart som far ekonomiska problem - leverantdr” den risk som f n har hégst riskvérde. Det kan
exempelvis rora sig om ett byggforetag som gar i konkurs och inte kan fullflja inganget
entreprenadkontrakt. Det kan leda till stora merkostnader och dven krav fran hyresgaster med
anledning av forseningar. En god langsiktig fastighetsforvaltning tillsammans med ett gott
forsakringsskydd &r den viktigaste delen for att skydda fastighetsbestandets varde Gver tid. Under 2023
har arbete pagatt for att reda ut konsekvenserna av Byggtemas konkurs som intraffade i mars 2022.
Byggtema hade vid konkurstillféllet en stor pagaende entreprenad avseende upprustning av Malaren
19/Abylunden 1.
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Tabell GRI-index
Upplysning Kommentar

GRI Allmédnna upplysningar

GRI 102.1 Organisationens namn

GRI 102.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna
GRI 102.3 Lokalisering av organisationens huvudkontor

GRI 102.4 Antal lander i foretaget har verksamhet i

GRI 102.5 Agarstruktur och legal féretagsform

GRI 102.6 Marknader dar organisationen ar verksam

GRI 102.7 Organisationens storlek

GRI 102.8 Information om anstalld och andra arbetstagare

GRI 102.9 Leverantorskedja

GRI 102.10 Vasentliga férandringar i organisationen och i leverantorskedjan
GRI 102.11 Forsiktighetsprincipen eller annat tillvagagangssatt

GRI 102.12 Externa initiativ

GRI 102.13 Medlemsak i organisationer

Strategi

GRI 102.14 Uttalande fran VD/styrelse

Etik och integritet

GRI 102.16 Varderingar, principer, standarder och normer fér beteende
Bolagsstyrning

GRI 102.18 Struktur for bolagsstyrning

Intressentdialog

GRI 102.40 Intressegrupper

GRI 102.41 Kollektivavtal

GRI 102.42 Identifiering och urval av intressenter

GRI 102.43 Strategi for kommunikation med intressenter

GRI 102.44 Nyckelomraden och fragor som lyfts

Rapportering

GRI 102.45 Enheter som omfattas av koncernredovisningen

GRI 102.46 Process for definitionen av redovisnings innehall och fragornas
avgransning

GRI 102.47 Identifierande vasentliga aspekter

GRI 102.48 Forandringar i informationen, effekt och orsak

GRI 102.49 Forandringar i redovisningen vad galler omfattning och avgransningar
GRI 102.50 Redovisningsperiod

GRI 102.51 Publiceringsdatum av senaste redovisning

GRI 102.52 Redovisningscykel

GRI 102.53 Kontaktuppgifter for fragor kring redovisningen

GRI 102.54 Redovisning i enlighet med GRI Standards
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GRI 102.55 GRI innehallsforteckning
GRI 102.56 Externt bestyrkande

Topics - For alla

GRI 103.1 Varfor omradet ar vasentligt och dess avgransningar
GRI 103.2 Styrning

GRI 103.3 Uppfoljning och utvardering
Ekonomi

201 Finansielltresultat

205 Anti-korruption

Miljo

302 Energi

305 Utslapp

308 Environmental assesment supplier
Social

401 Anstallda

403 Arbetsmiljo och s@kerhet

405 Jamstalldhet och likabehandling
406 Ickediskriminering

Tabell 13. Tabell GRI-index
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